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CEL IV - PROGRAM DOSKONALENIA PRZYWODZTWA W KChB

Centrum Edukacji Lideréw (CEL) zajmuje si¢ doskonaleniem przywodztwa w Kosciele. CEL jest
odpowiedzig na potrzeby Kosciota i spoteczenstwa w Polsce, ktore stale potrzebuje duchowych
przywodcow.

CEL dazy do lepszego przygotowania nowego pokolenia liderow KChB, ktorzy obecnie juz sa
zaangazowani w stuzbie Kos$ciota i chcieliby rozwijaé swoje praktyczne umiejetnosci oraz
poszerza¢ wiedzg. CE jest adresowany do miodych lideréw KChB w wieku 25-40 lat.

Zadaniem bardziej doswiadczonych przywodcow, ktorzy zaangazowali si¢ w CEL, jest pomoc w
przekazaniu swego do$wiadczenia innym w takich dziedzinach jak: kwestie rozwoju Kos$ciota i
zapobieganie braku rozwoju, wyposazanie 1 trenowanie przywodcoéw, praktyczne zastosowanie
doktryny chrze$cijanskiej, zarzadzanie ludzmi, duszpasterstwo, rozwigzywanie konkretnych
problemow w Kosciele, rola kultury w przekazywaniu ewangelii itp. Chodzi o to, aby pomagac
pastorom i zborom w bardziej skutecznej stuzbie.

CEL dziata na zasadzie tzw. mentoringu — coachingu indywidualnego (jeden opiekun na jednego -
kilku podopiecznych), ktérzy spotykaja si¢ ze sobg regularnie, za§ dwa razy do roku uczestnicy
CEL zjezdzaja si¢ na kilkudniowe zgrupowania w celu wspdlnej nauki, ¢wiczen i rozwijania relacji.
Akcent jest postawiony na osobista wymian¢ do§wiadczen i1 trenowanie milodszego pokolenia w
przywodztwie Kosciota. Do tej pory odbyly si¢ trzy kursy CEL: pierwszy w latach 2008-9, drugi w
latach 2010-11, w roku 2012 obie grupy dzialaly wspoélnie, a trzecia edycja miala miejsce w latach
2013-14. Obecny, czwarty juz kurs odbywa si¢ w latach: 2015-16.

Niniejszy skrypt stanowi zbidr materialow szkoleniowych, ktore mogg znalez¢ swoje zastosowanie
w szkoleniach grupowych oraz indywidualnych spotkaniach opiekunéw z ich podopiecznymi.

Zycze owocnej lektury i wprowadzenia w praktyke tego, co okaze sie najbardziej potrzebne i
odpowiednie.

2 Tym. 2,2
W imieniu Zarzadu CEL,
Daniel Trusiewicz, pastor

Koordynator CEL
www.cel-kchb.org

Marzec 2016



Czym zyjesz? Ocena na podstawie kola zycia
Wojciech Kowalewski

» Chwalg Pana jest czlowiek Zyjgcy w pelni...”
- $w. Ireneusz

Osiem dziedzin zycia
Koto zycia pozwala dokona¢ oceny o$miu kluczowych dziedzin zycia:

= Praca - kariera zawodowa

= Pieniagdze - dochody, inwestycje, emerytura

»  Srodowisko zycia - otoczenie, dom/mieszkanie, biuro, samochdd, itp.
= Rozwdj osobisty - co robisz, zeby si¢ uczy¢ albo polepszac

= Zdrowie i wypoczynek - wszystko, co robisz, zeby o siebie zadbac

=  Wspolnota - przyjaciele, zaangazowanie spoteczne, zycie towarzyskie
* Rodzina - zycie matzenskie/zycie w pojedynke, dzieci

= Bog - zycie duchowe

Cwiczenie

Okresl poziom zadowolenia w kazdej dziedzinie zycia i wyciagnij na tej podstawie wnioski
dotyczace priorytetdéw oraz dziedzin, nad ktérymi potrzebujesz obecnie popracowaé w swoim
zyciu:

*  Ocen poziom zadowolenia w kazdej z tych dziedzin zycia w skali od jeden do dziesieciu.

*  Gdy patrzysz na wyniki, co ci sie rzuca w oczy?

*  Opowiedz mi o dwoch sferach, ktore ocenites najwyzej i o dwoch ktore oceniles najnizej.
Skqd taka ocena?

= Nad ktorq sferq jestes gotowy pracowac?
* Co sprawilo, ze wybrales te kategorie, Zeby nad nig pracowac?
= Jak wyglgdatby poziom 10 w tej kategorii?

»  Czego trzeba, Zeby przejsc z 6 na 8 w tej dziedzinie? A na 10?
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Analiza wynikow w poszczegolnych kategoriach

Ponizsze pytania b¢da pomocne, zeby dowiedzie¢ si¢ doktadniej, co dzieje si¢ w poszczegdlnych

dziedzinach i wybra¢ te, nad ktorymi warto popracowac.

Praca

*  Powiedz konkretnie, z czego nie jestes zadowolony w swojej pracy?

» Jak twoja rzeczywista Sciezka kariery ma si¢ w porownaniu do twoich wczesniejszych
oczekiwan?

* (o jest dla ciebie najwazniejsze w pracy? Na ile twoja obecna praca dostarcza ci tych
rzeczy?

*  Co musi si¢ zmienic¢?
Pienigdze
= (o sprawito, ze ocenites ,, Pienigdze” na ___ ?
*  Opisz pokrotce, co dzieje si¢ w twoich finansach. Na co zwrociles uwage?
*  Na czym ci zalezy w tej dziedzinie? Jakie wartoSci wyznajesz?
» Jakie zmiany w finansach chciatbys zobaczy¢ w tym roku?

Srodowisko zycia

» W jakim stopniu rzeczy, ktore posiadasz, czyniq twoje zZycie lepszym? W jakim sensie cig
rozpraszajq?

* Podaj kilka rzeczy, ktore mozna kupic i ktorych posiadanie, twoim zdaniem, uszczesliwitoby

cig. Ktore z nich naprawde doprowadzitoby do istotnych zmian?
= Co w twoim srodowisku przeszkadza ci albo pozbawia cie energii?
*  Gdybys mogt dokona¢ jednej zmiany w swoim otoczeniu fizycznym, co by to bylo?

Rozw0j osobisty

= Co jest dla ciebie w tym momencie najwazniejsze w twoim rozwoju osobistym?
»  Jaka nowa umiejetnos¢ sprawitaby wielkq odmiane w kwestii realizacji twoich marzen?
» Jakie umiejetnosci, cechy albo wiedze specjalistyczng chcesz rozwing¢ w tym roku?
» W jakiej dziedzinie czujesz si¢ obecnie zmotywowany do samodoskonalenia?

Zdrowie i wypoczynek

= Jak oceniasz swoj stan zdrowia?
= Jak sobie radzisz w tej dziedzinie, z czym si¢ zmagasz?
*  Na ile jestes zadowolony z ilosci i rodzaju wypoczynku i rozrywki w swoim zyciu?

» W jakich dziedzinach musisz lepiej zadbac o swoj umyst, emocje albo ciato?
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Wspolnota

Opisz swoje zycie towarzyskie. Na ile jestes z niego zadowolony?
Czego najbardziej oczekujesz od przyjaciela? Czy sq tacy ludzie w twoim Zyciu?

Jak chciatbys sie angazowaé w swojej spotecznosci lokalnej? Jak wyglgda twoj obecny
wktad?

W jakiej dziedzinie stuzysz innym za darmo, dzielgc si¢ swoim zZyciem?

Rodzina

Jak obecnie widzisz sytuacje w swojej rodzinie/matzenstwie?

Co dobrego widzisz w swoim zyciu matzenskim/rodzinnym? Co najbardziej chciatbys
zmienic?

Odmaluj mi obraz, jak wedtug ciebie wyglgdatoby wspaniate Zycie matzenskie albo
rodzinne.

Co jestes gotowy zrobi¢ w tej dziedzinie?

Duchowosé

Opisz swojq relacje z Bogiem. Jak ona wyglgda?
Do czego dgzysz w tej sferze? Jak wyglgda twoj ideat?
Czego ci brakuje?

Jak sqdzisz, jakq relacje chce miec z tobg Bog?



Chrystocentryzm w stuzbie
Mateusz Wichary

Chrystocentryzm w shuzbie: perspektywa NT.

Chrystus jako klucz do zrozumienia naszej roli w planie zbawienia (ap. Pawet):

- Dz 9,1-6: nawrdcenie: stuzba Bogu tylko poprzez Chrystusa. Jak patrzymy na nawrocenie?

- Ef 1,10: Kosciot Chrystusa jako Boze centrum zainteresowania, dzieto, do ktdrego nalezy si¢
dotaczy¢. Jak postrzegamy sedno madrosci?

- Dz 17,26-31: historia jako sluzaca poznaniu Chrystusa; Jak ja postrzegamy?

Chrystus jako zastepstwo czasowej stuzby SP: List do Hebrajczykow

- Hbr 2,1-3: nie ma innej drogi zbawienia

- Hbr 3,3-6: Chrystus wigkszy niz Mojzesz

- Hbr 4,1-3: koniecznos$¢ wiary w Chrystusa

- Hbr 7,18 (9,10): poprzednie przykazanie zostato usunigte

- Hbr 9,23-26: stuzba ST odbiciem stuzby niebieskiej (prawdziwej), czyli Chrystusa.

Chrystus jako Bog wcielony: Ewangelia Jana.

Chrystus jako wtadca narodow: Obj 5.

Chrystocentryzm w sluzbie: wspolczesnosé.

Alternatywy:

- etnocentryzm (zwigzanie Boga bezposrednio z jakim$ narodem, nie z Chrystusem)
- antropocentryzm (zwigzanie Boga bezposrednio z cztowiekiem, bez Chrystusa)

- egocentryzm (zwigzanie Boga bezposrednio ze mng);

- mistycyzm (Bog dziata tylko we mnie, nikt i nic wigcej mi nie jest potrzebne).

Podstawowe pytanie: kto jest dla kogo?

Test stuzby.

- Kazania: jakie masz zastosowanie? ,,Jesli twoje kazanie mogtoby by¢ powiedziane u SJ, to jest w
nim jaki$ zasadniczy defekt”.

- Studium Biblii: jakie wyciaga wnioski stuchacz? O kim jest Biblia?

- Modlitwa: o co prosisz?

- Historia 1 polityka: co w niej widzisz?

- Przyszto$¢: w co inwestujesz?

Zakonczenie: 1.k 19,13.



ABC mentoringu
Bobb Biehl
Thamaczenie: Konstanty Wiazowski

Mentoring nie oznacza tego samego dla réznych ludzi. Dzisiaj stowo mentoring jest troche
niepokojace. Moze ono oznacza¢ wszystko od profesora uniwersytetu poczynajagc a na
przedszkolance konczac. Na skutek tego wielu ma bardzo ogélnikowe pojecie czym mentoring jest
naprawde. Gdy ludzie nadajg temu slowu coraz wigcej znaczen, staje si¢ ono coraz mniej
zrozumiate.

W ksigzce tej pragng oczys$ci¢ to stowo z innych znaczen. Mam nadziej¢, ze pewnego dnia stowo to
bedzie dobrze rozumiane 1 wlasciwie stosowane w og6élnych rozmowach 1 prawidlowo definiowane
w roéznych programach. Gdy zauwazysz niewlasciwe stosowanie tego terminu, zaproponuj jego
synonimy: trener, wychowawca, przewodnik duchowy. Badzmy pewni tego, by mentoring oznaczat
jedno bardzo wyjatkowe zadanie.

Mentoring jest...

Uswiadamiajac sobie, ze kilka definicji jakiegokolwiek stowa sa w zupetnosci $ciste i doktadne,
pragne zaproponowaé definicjg, ktora w 99,99% wyjasni wszystkie relacje mentoringu w
przesztosci, w czasach obecnych i w przysztosci.

Mentoring to trwajgca cate Zycie wigz, w ktorej mentor dopomaga swemu podopiecznemu w
osiggnieciu danego mu przez Boga Zyciowego celu.

Mentoring to jak gdyby posiadanie idealnej cioci czy wujka, ktorego bardzo szanujesz, ktory kocha
ciebie jako cztonka rodziny, troszczy si¢ o ciebie jako o przyjaciela, zawsze ci¢ ofiarnie wspomaga
i jak wspotczesny Salomon dzieli si¢ swoja madroscia. Posiadanie mentora nie jest tym samym co
posiadanie innej matki czy ojca. Mentoring to bardziej ,Jak moge ci poméde?” niz ,,Czego
powinienem ci¢ nauczy¢?”

Idealny mentoring to wi¢z na cale zycie

Kilka lat temu bytem w Boise méwigc na temat mentoringu do prawie czterech tysiecy mezczyzn
zgromadzonych na spotkaniu Dotrzymujacych Obietnicy (Promise Keepers). Gdy podpisywatem
swoje ksigzki, podeszli do mnie dwaj mezczyzni i jeden z nich powiedzial: ,,Bob, wlasnie to
chciatem ci powiedzie¢! On (wskazat na swego przyjaciela) jest moim mentorem juz trzydziesci lat.
Teraz jesteSmy przyjacioimi, ale od trzydziestu lat jesteSmy razem. W tych trzydziestu latach
kazdego dnia wiedzialem, zZe ten facet troszczyl si¢ o mnie bez wzgledu na to czy jestem zywy czy
martwy”. Mialem tzy w oczach stuchajac jak opisywali czym byta dla obydwu z nich ta przyjazn.
Jakze wspaniaty zwigzek przyjazni!

Idealny mentoring jest przyjaznig na cate zycie, ale tak naprawd¢ nie zawsze tak bywa. Czasem
bardzo korzystny mentoring trwa krotko.

Bruce Johnson, dyrektor Leighton Ford Ministries, powiedzial: ,,Hank Williams, ewangelista,
poprosit mnie, abym byt jego mentorem. Po raz pierwszy w zyciu kto$ ,,oficjalnie” poprosil mnie o
to. Rzecz nieznana wydaje si¢ nam wielkim pos$wigceniem. Jednak chcialem mu pomoc.
Uzgodnili$my zasady naszego mentoringu na jeden rok i wymieniliSmy szczeg6lne dziedziny, w
ktérych Hank potrzebowal pomocy. Program Hanka stat si¢ moim programem.
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Po pottora roku wraz z Hankiem postanowiliSmy zakonczy¢ nasz ,,oficjalny” mentoring. Odtad
Hank od czasu do czasu prosi mnie o rad¢ lub pyta, czy znam kogo$, kto mogtby mu pomde w
danej sprawie.

By¢ mentorem to pozytywne i dosy¢ przyjemne doswiadczenie. Czas wstgpnego przygotowania to
moje wlasne doswiadczenie zyciowe i che¢ shuchania. Teraz od osiemnastu miesigcy jestem
mentorem kogo$ innego. Potem chce stuzy¢ mentorem jeszcze komus i jeszcze komus, przez cale
swoje zycie chce by¢ mentorem”. Bruce Johnson postanowil przez osiemnascie miesigcy by¢
czyim$ aktywnym doradcg, a nastepnie przez cate zycie po prostu by¢ gotowym do tego zadania.
Nie ma w tym nic ztego. Wlasciwie jest to typowy wzorzec przyjazni miedzy mentorami a ich
podopiecznymi. Ci podopieczni (ang. proteges - dost. protegowani) moga w swoim zyciu znalez¢
si¢ w wielkiej potrzebie. Po otrzymaniu pomocy, przez jaki§ czas moga by¢ niezalezni, az znowu
pojawi si¢ wielka trudno$¢ i znowu bedzie potrzebny mentor. Jezeli odpowiada ci taki styl, jest to w
zupetos$ci odpowiedni sposdb mentoringu. Taka przyjazn nadal moze trwac przez cate zycie.

Ludzie czesto pytaja mnie, czy taka przyjazn na cale zycie nie jest za dtuga, czy nie za duzo rodzi
pytan, jest nierealna. Zawsze moéwie, ze z perspektywy mentora moze tak by¢. Ale ze wzgledu na
prawdziwe potrzeby i zyczenia podopiecznego, jest to akurat odpowiednia ilo$¢ czasu!

Mentoring to wiez z kims, kogo lubisz, z kim chcesz przebywacé, ufasz mu i zyczysz mu dobrze

W swojej istocie mentoring to wzajemny zwigzek. W zasadzie nie jest to jaki$ kontrakt, transakcja,
zgoda czy prawne zobowigzanie, zawsze mozna si¢ z tego wycofa¢. To zwigzek migdzy dwiema
osobami. To wzajemne zaufanie, w czasie ktérego zdejmuje si¢ wiele publicznych, a nawet
prywatnych masek, ktore zwykle nosimy, stad mentor i jego podopieczny komunikujg si¢ bez
jakichkolwiek masek. Idealnym mentoringiem jest jedno$¢ serc dwdch osob. Pocigga to za soba
poswigcenie si¢ trosce, wspieraniu, zachgcaniu i budowaniu poczucia bezpieczenstwa. Jak wyrazit
to Bill McCartney, zatozyciel ruchu Dotrzymujacy Obietnic, jest to przechodzenie przez zycie ,,0ko
przy oku, bok przy boku, rami¢ przy ramieniu”. Mentoring ma wiele podobienstw do zwigzku
matzenskiego. Jest to zwigzek na dobre 1 na zte, na powodzenie i na niepowodzenie, wierno§¢ w
chorobie i zdrowiu. Dlatego w relacj¢ mentoringu nalezy wchodzi¢ tylko z ta osoba, ktdrg lubisz,
odpoczywasz w jej obecnosci, ufasz jej 1 zyczysz jej dobrze.

Kazda osoba jest inna. Kazda przyjazn jest inna. Kazdy zwigzek mentora z podopiecznym jest inny.
Dotyczy bowiem dwdch 0sob z réznych srodowisk, o réznych stylach zycia, r6znych obawach,
roznych zainteresowaniach i bedacych w réoznym wieku. Jezeli byte$ juz czyim§ mentorem, nie
oczekuj, ze nastgpna osoba bedzie taka sama. Nauczysz si¢ roznych rzeczy z zalet kazdego mentora
1 bedziesz uczyt roznych rzeczy ze wzgledu na potrzeby swego podopiecznego. Chociaz na
poczatku mentoringu mentor jest bardziej doswiadczony od swego podopiecznego, z czasem ich
przyjazn zostanie bardzie] zrownowazona 1 stopniowo stang si¢ roOwnorzednymi przyjacidimi.
Nazywam to fazag wzajemnego monitoringu. Po pewnym czasie przyjazn ta dojrzewa i staje si¢
emocjonalnym partnerstwem 50 do 50. Jest bardzo dobrze, gdy mentor i jego podopieczny na wiele
lat stajg si¢ przyjaciotmi.

Mentoring nadaje wieziom charakter zamierzony

W wigkszo$ci mentoring jest nieformalny. Po prostu dwie osoby lubig przebywac ze soba, zycza
sobie dobrze 1 przez pewien czas dopomagaja sobie nawzajem. Ich zwigzek polega na bliskiej
przyjazni ze sobg. Jest to rzecz naturalna i wlasciwa. Moze kto$ zapytaé: skoro mentoring nie ma
formalnych podstaw, to po co nadawa¢ mu forme? Po co definiowac te przyjazn uzywajgc stowa
mentoring? Pozwolcie, ze zwrdce wasza uwage na jedng bardzo praktyczng strong tej sprawy.
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W procesie dojrzewania sg chwile, gdy niespodziewanie potrzebna nam bedzie pomoc. Na przyktad
bedziemy nagle potrzebowali rozmowy z kim$ o drugiej nad ranem. W wigkszosci przypadkow
jednak, szczeg6élnie w odniesieniu do ludzi, ktorych darzymy szacunkiem, bedziemy czuli sie
nieswojo dzwonigc do nich tak wczesnie. Ale jezeli dyskutujecie i definiujecie sprawe mentoringu,
rozmawiacie o dojrzatosci i zdrowej relacji ze soba przez cate zycie, mozesz powiedzie¢ swemu
podopiecznemu, ze jeste$ tg osoba, do ktérej moze zadzwoni¢ nawet o drugiej nad ranem. Powiedz
mu, ze zawsze moze do ciebie zadzwoni¢ zanim podejmie jaka$ niemadra decyzj¢, jak na przyktad
skok przez okno czy opuszczenie swego wspotmatzonka. Mozesz wyraznie mu powiedzie¢, ze w
naglych sytuacjach, skontaktowanie si¢ z toba nie jest postgpowaniem nieodpowiednim lecz
nakazem.

Pomys$lmy o takim prostym pytaniu: Czy dobrze czutbys si¢ dzwonigc do dwodch lub trzech oséb,
proszac ich aby byli twoimi mentorami w $rodku nocy bez wcze$niejszego przyzwolenia na to?
Twoj podopieczny tez nie czulby si¢ dobrze, cho¢by znalazt si¢ w trudnej sytuacji, o ile wezesniej
formalnie nie uzgodnili$cie ze sobg, zZe jeste$ jego mentorem i dlatego moze to uczynic.

Mentor pomaga podopiecznemu w osiagnieciu danego mu przez Boga celu zycia

Po takim zdefiniowaniu mentorowania, jest ono naturalng relacja z dodatkiem dwoéch prostych
pytan. Mentorowanie staje si¢ wazne wtedy, gdy doswiadczona osoba stawia osobie mniej
do$wiadczonej dwa mentorskie pytania:

% Jakie sq twoje priorytety? Priorytetami moga by¢ cele lub problemy. Moga one mie¢
charakter osobisty lub zawodowy.

% Jak moge ci pomoc? Jako mentor mozesz pomoc swemu podopiecznemu w podjeciu
wlasciwego dziatania lub po prostu dostarczy¢ srodkéw do jego realizacji.

Celem jest wzrastanie ku dojrzatosci. Twdj mentor, ty i twoj podopieczny zawsze bedziecie si¢
rozwija¢. Badz §wiadomy tego, ze jest to proces trwajacy cale zycie, a nie cel do szybkiego
osiggnigcia. Bozy czas jest doskonaty. Oczekuj na ten Bozy czas.

Moze zniechecajagcym widokiem bedzie ci ogladanie zmagania twego podopiecznego, ale badz
swiadomy tego, ze przez cate zycie dopomagasz mu wzrasta¢ ku dojrzatosci, nie chodzi przeciez o
osiggniecie doskonatosci w ciggu tygodnia.

Czescig tego dojrzewania w czasie jest dopomaganie swemu podopiecznemu w stalym rozwoju 1
zachowanie rownowagi w nastepujacych zakresach zycia:

* rodzina i malzenstwo
* finanse

* r0zw0] osobisty

* fizyczny

* zawodowy

* spoteczny

* duchowy.

Czescig twego zadania jako mentora jest dopomaganie swemu podopiecznemu w rozwoju jego
potencjalnych warto$ci w zyciu, rozmawianie z nim, korygowanie jakichkolwiek powaznych
odchylen w jednej z tych siedmiu dziedzin. Nie ma wystarczajacego opisu wszystkich mozliwosci,
z ktorych ty 1 twdj podopieczny mozecie skorzysta¢ w ciggu nastepnych dwudziestu czy
trzydziestu lat. Nie jestem w stanie omowi¢ wszystkiego w tej ksigzce. Jednak, jezeli mentorzy i ich
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podopieczni wspolnie przemysla wszystkie te zagadnienia, przemodla problemy i zastanowig si¢
nad trudno$ciami, po pewnym czasie zauwazy si¢ rozwdj ku peinej, doroslej, dojrzatosci
chrzescijanskiej. Koncentrowanie si¢ na dojrzato$ci w procesie mentorowania jest rzeczg dobrg i
zdrowa. Istota sprawy jest nastepujaca: wszystko co masz uczyni¢, to pomoOc swemu
podopiecznemu w rozwoju ku petnej dojrzatosci w ciggu calego jego zycia. Moze zechcesz zapytaé
swego podopiecznego: ,,Jakie trzy mierzalne priorytety mogtbys zrealizowa¢ w ciggu nastepnych
dziesieciu lat, co w koncu zmienitoby twoje zycie o 50%?” Wtedy badz gotow dopomodc mu w
realizacji tych priorytetow. Bedziesz musial przej$¢ dtuga droge, aby by¢ dobrym mentorem.

Bill Delahoyde, asystent prawnika Stanow Zjednoczonych, przypomina wzruszajaca histori¢
kontaktéw ze swoim mentorem. Jest to do$¢ dobre zakonczenie tego rozdziatu. ,,Czy mozemy si¢
jutro spotka¢ na $niadaniu? Gdy mdj mentor postawil mi to pytanie w 1991 roku, méwit do kogos,
kto potrzebowal mentora. Mingto dwadziescia lat od mojego nawrdcenia w czasie studiow
wyzszych, od tego czasu shuzylem jako misjonarz wérdéd studentéw, absolwent seminarium,
absolwent wydziatu prawa i prawie przez dziesi¢¢ lat federalny prokurator. Ale wyuczone na
pamiec¢ teksty biblijne, wyksztalcenie seminaryjne, siedem lat nauczania w szkole niedzielnej i
poiki ksiazek pozostawilty w moim sercu sfrustrowany cynizm, ktéry nadal mial wplyw na moje
dzialania i relacje. Podczas $niadania nastgpnego dnia przedstawit mi gtéwne zatozenia swojej
niepublikowanej jeszcze ksigzki. Wynikalo z nich, ze wiele zagadnien, z ktoérymi si¢ zmagatem,
wynikaty z gleboko zakorzenionych wzorcéw mojego zycia. Nie moglem sobie poradzi¢ z tymi
zagadnieniami, zanim nie poradz¢ sobie w tymi wzorcami. W procesie tym potrzebowalem
pomocy, a on zaproponowat mi podanie pomocnej reki. Pdzniej dowiedzialem sig, ze w
rzeczywisto$ci zaproponowat, iz chce by¢ moim mentorem.

Mentorami sg ci, ktorzy wspieli si¢ wyzej od nas na gor¢ zycia, ale na chwilg zatrzymali sig, by
poda¢ nam reke pomocy na tej drodze lub ktérzy rzucili nam ratownicza ling mito$ci 1 zaufania, co
nie pozwolito nam odpas¢ z tej gory. Relacja mentorska tworzy si¢ wtedy, gdy mentor, zwracajac
si¢ do swego podopiecznego, powiada: , Kocham ci¢, wierz¢ w ciebie i chcg, aby$ miat
powodzenie. Chce swoim do§wiadczeniem i1 wiedzg pomdc ci w jaki$§ sposob, aby$ mogt by¢ tym,
jakim chce widzie¢ ci¢ Bog”. Gdy stal si¢ moim mentorem, przez dwa i pét roku widywaliSmy si¢
ze sobg. Za kazdym razem przedstawiatem mu swoje problemy, a on mi podawat sugestie, wedlug
ktorych staratem si¢ postepowac. Nastepnym razem mowilem jak to zrealizowatem i co z tego
wyszlo lub nie wyszto. Przez ten mentorski kontakt zaczagtem zauwazaé jego wychowawczy aspekt.
Definicja wychowania jest popieranie rozwoju przez dostarczanie pozywienia, wspieranie,
dodawanie odwagi itp. w czasie roznych stadiow rozwoju. Jestem przekonany, ze wychowanie jest
bardzo istotne w czasie mentoringu, poniewaz obejmuje ono to, co nazywam ,,ciepta pomoca”.
Dopomagat mi w bardzo wyrazny sposob, a co najwazniejsze, pomoc ta byla okazywana w
kontekscie przychylnej zyczliwosci. Zabiegatem o pomoc z réznych zrodet, ale jak czesto si¢ to
zdarza, jest to podobne do wyzymania kropli wody z mokrej $cierki: korzysci nie sg proporcjonalne
do naktadéw. Zawsze bede wdzigczny za jego mentorskg przyjazn, co dopomoglo zainicjowac
proces przeorywania mego serca i zamieniania go w dobra glebg. Na ostatnim naszym spotkaniu
przedstawil mi list¢ dwudziestu pigciu wartosci charakteru, ktére okazaly mi si¢ bardzo pomocne.
Ale przy tej okazji powiedziat mi: Bill, to jest plan na dziesi¢¢ lat. Czgsto wymaga to przynajmniej
tak dlugiego okresu czasu, aby w naszym zyciu nastgpita prawdziwa zmiana.

Przekonalem si¢, ze miat racj¢. Ale iluz z nas, zanim nie jesteSmy w zwigzku matzenskim, trwa w
takiej relacji przez dziesi¢¢ lat? Bardzo skorzystalem z réznych planow na dwanascie tygodni czy
programéw na dziewie¢ miesi¢cy, ale doswiadczeniom tym zawsze brakowalo podstawowego
sktadnika - osobistej relacji z kim$, kto dopomogltby mi uporzadkowaé wszystko czego si¢
nauczylem 1 zastosowa¢ to w przysztosci. Dal mi t¢ liste ze wskazdéwkami i rozstalisSmy si¢. A
rozstanie zawsze sprawia naszemu zyciu bol. Ale kiedy kurze opadna, znowu si¢ spotykamy i
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zaczynamy od tego, na czym skonczyliémy. Na tym polega mentorowanie. To przyjazn, ktora si¢
nie konczy wtedy, gdy zakonczytem czytanie stronicy ksigzki czy doszedlem do konca jakiego$
programu.

Podsumowanie

Mentoring to przyjazn na cale zycie w czasie ktorej mentor pomaga swemu podopiecznemu
rozwija¢ w sobie Bozy potencjat.

Mentoring to nie...

Niektore aspekty mentoringu sg podobne do pewnych aspektow innych relacji. Moze zastanawiasz
si¢, pytajac: ,,JJaka jest r6znica migdzy mentoringiem a....?” Poniewaz uwazam, ze relacja migdzy
mentorem a jego podopiecznym jest wazna, wyjatkowa 1 silna, chce dalej wyjasniaé ten termin,
méwige czym mentoring nie jest. Gdy stowo to jest luzno wypowiadane w réznych sytuacjach,
dobrze jest dla $cistosci wyjasni¢ czym mentoring nie jest.

Mentoring nie jest ewangelizacja czy uczniostwem.
Mentoring nie jest terminowaniem czy trenowaniem.
Mentorowanie nie jest modelowaniem.
Mentorowanie nie opiera si¢ na dopasowaniu si¢.

Mentoring nie jest ewangelizacjq czy uczniostwem.

Pozwol, Zze zadam ci trzy osobiste, wazne pytania: Jak pewnie czujesz si¢, Swiadczac o swojej
wierze czlowiekowi niewierzacemu? Jak pewnie czujesz si¢ pomagajagc nowo nawrdconemu
wzrasta¢ w wierze? Jak pewnie czulby$ si¢, stajac si¢ przyjacielem na cale zycie osoby, ktorg
naprawd¢ lubisz?

Moze na pierwsze dwa pytania odpowiedziate$: bardzo pewnie. Jezeli tak, to wspaniale! Jezeli
ewangelizujesz czy wychowujesz ludzi miodych w wierze, to za wszelkag cen¢ czyn to.
Potrzebujemy Iudzi, ktéorzy moga koncentrowaé si¢ na ewangelizacji 1 czynieniu uczniami
me¢zczyzn, kobiety 1 dzieci. A moze na pierwsze dwa pytania odpowiedziales: nie bardzo pewny.
Tysiace me¢zczyzn i kobiet, jakie spotkalem w kilku ostatnich latach, uwazajg, ze ewangelizacja i
uczniostwo sg bardzo potrzebne, ale gdy zabierajg si¢ do tego, przekonujg si¢, ze chodzg w butach,
ktére na nich nie pasuja. Jezeli wierzysz w obydwie sprawy, ale czujesz, ze do zadnej si¢ nie
nadajesz, mentoring moze dla ciebie by¢ jedynym wyjsciem. Przez dwadziescia pi¢¢ lat bytem
mentorowany i bylem mentorem. Od pigciu lat rozmawiam z ludzmi na temat mentoringu.
Najwigkszym nieporozumieniem na temat mentoringu jest przekonanie, ze jest to po prostu inne
stowo na okreslenie uczniostwa. Dlatego powtorzmy:

Mentoring nie jest uczniostwem!

Ponizsze zestawienie dopomoze zauwazy¢ te specyficzne roznice. Gdy zauwazysz czym roznig si¢
od siebie ewangelizacja, uczniostwo 1 mentoring, tatwiej bedzie ci utozsamié si¢ z twoim
naturalnym zakresem stuzby. Wielu ludzi do$§wiadczyto trwajacej cate Zycie przyjazni ze swoim
nauczycielem, a wielu mentorow wychowywato swoich podopiecznych. W zestawieniu tym pragn¢
zwrdci¢ twoja uwage na wyrazne réznice w przeciwienstwie do czestych podobienstw. Kategorie te
oczywiscie zazebiajg si¢ w stylu niektorych ewangelistow, nauczycieli 1 mentorow. Dobrze jest
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jednak dla jasno$ci przeciwstawi¢ ich sobie. Z tego mozna zauwazy¢ jak pewna osoba bardziej
pasuje do tej czy innej roli.

EWANGELIZACJA UCZNIOSTWO MENTOROWANIE

Czy jest to biblijne? Nauczanie 1 przykltad w PiSmie  Przyktad w Pismie

Przykiady w Pismie  Pawet Tymoteusz Barnaba

Jak wielka potrzeba? Ogromna Ogromna Ogromna

Podstawa wymiany — Tres¢ Tres¢ Relacja

Rodzaj roli Prezentowanie = Nauczanie Troska 1 dopomaga-
Dobrej Nowiny  wierzacych nie we wszystkim

Czyj program? Ewangelisty Nauczyciela ~ Podopiecznego

Wymagane

przygotowanie Ewangelista Wiedza Doswiadczenie

Czas trwania Ponizej godziny Ogranicz. czas  Cale zycie

Zaangazowanie Mate Mate Wielkie

llos¢ zaangazowana  Tysigce Moze setki Od 1 do 12 w zyciu

Cechy Wymowny Dobry naucz. Kochajaca ciocia

Poselstwo Pokutujcie Poznajcie W czym ci pomo6c?

Czy twoje odpowiednie miejsce, twoje dary, twoja strefa bezpieczenstwa, twoje talenty i twoje
do$wiadczenie odnoszg si¢ do

- ewangelizacji

- nauczania czy

- mentoringu?

Od 1980 roku czesto rozmawialem z wieloma ushugujacymi w Ruchu Nowego Zycia. Gdy
przemawiatem do grupy kilkuset pracownikéw tego Ruchu na wakacyjnych kursach w Ft. Collins,
Colorado, tak przedstawiatem réznice migdzy ewangelizacja, uczniostwem a mentoringiem:

Zatozmy, Ze w ciggu roku byliscie swiadkami trzystu studentow przyjmujgcych Chrystusa na
waszym programie Campus Life. Z tych trzystu moZze trzydziestu zaangazowalo si¢ w program
przywodztwa, w ramach ktorego ponad rok przerabialiscie z nimi Dziesie¢ krokow ku dojrzatosci. A
gdy skonczyt sie ten rok, powiedzieliscie: ”Niech was Bog blogostawi. Idzcie w pokoju!” To wielka
sprawa! Wykonujecie wspanialg prace! Ale pomysicie co by si¢ stalo, gdybyscie z liczby trzydziestu
wybrali od jednego do trzech studentow, w ktorych widzielibyscie wielki potencjal, najwieksze serce
dla Boga Ilub najwiekszy potencjal do prowadzenia kiedys wszystkich konferencji Ruchu i
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powiedzieli im: ,,Chciatbym by¢ jednym z twoich mentorow”. Mentoring moze by¢ logicznym
przedtuzeniem procesu uczniostwa przez jeden rok, a potem mozna kontynuowac uczniostwo.

Ta sama logika odnosi si¢ do jakiegokolwiek pracownika mlodziezowego (ptatnego czy
wolontariusza), nauczyciela czy pastora. Wychowywatem si¢ w amerykanskiej ewangelikalnej
subkulturze. W 1951 roku, majac 8 lat, po raz pierwszy wyszedtem na apel ewangelisty. Pamigtam
czasy przed krucjatami Billy Grahama, Ruchem Nowego Zycia, World Vision, Young Life, Crystal
Cathedral, CBN, TBN, Willow Creek Church, Focus on the Family i Promise Keepers. Jezeli
wyroste§ w tym czasie i takiej kulturze, pozwol ze zapytam: ,,Z iloma ludzmi, z ktérymi w ostatnich
latach brale$ udziat w programie uczniostwa, do dzisiaj utrzymujesz przyjazn?”

Wigkszos$¢ ludzi, nawet pracownikéw organizacji, ktore specjalizuja si¢ w ewangelizacji i
uczniostwie, powiada: ,,Wychowuj¢ wiele ludzi. To moja odpowiedzialno$¢. Jestem wierny swemu
powotaniu. Nauczam ich uczniostwa przez nasz program. Ale gdy program zostanie przerobiony,
tracg z nimi kontakt. Nie mam wiele bliskich relacji”. Rozpaczliwie potrzebujemy dobrych
ewangelistow, ludzi dzielgcych si¢ swoja wiara. Rozpaczliwie potrzebujemy dobrych nauczycieli,
ktoérzy wiernie beda uczy¢ ludzi duchowych zasad. Ale tez nie mniej rozpaczliwie potrzebujemy
mentorow, ktorzy beda oddani kilku kluczowym ludziom i przez cate zycie beda przy nich stali bez
wzgledu na to, gdzie beda lub co beda robili.

Poniewaz nie zrozumieli$my podstawowej réznicy miedzy uczniostwem a mentoringiem, mamy
zbory pelne kolegow w roznych sprawach i wspdlnikow w walce, ale bardzo malo mentoréw 1 ich
podopiecznych. Bardzo malo mamy trwatych relacji miedzyludzkich. Gdy przemawiam w zborach i
zauwazam, ze nasze lawy ko$cielne sa petne samotnych ludzi, kobiety i mezczyzni zaczynaja
potwierdzajaco kiwa¢ glowami. Mowi to mi o tym, ze przynajmniej na poziomie serc wiedzg oni,
czego im brakuje. Kosciol jest peten ludzi, ktorzy wspolnie realizujg jaki$ program, ale nie majg ze
sobg takiej relacji, by wspdlnie uroni¢ tz¢ i by¢ zwigzanymi ze sobg na glgbszym poziomie. Brakuje
tam mentoringu. W swojej wielkiej ksiazce Budowanie charakteru w mentorskiej relacji jako
ostrzenie zelaza zelazem, Howie 1 Bill Hendricks wyraznie mowia jaka role odegral Barnaba jako
mentor apostota Pawla.

Czlowiek w cieniu Pawla

Czesto nie zauwaza si¢ tego, ze najwazniejszy zawias, na ktorym obraca si¢ historia, znajdowatl si¢
dwiescie mil na poludniowy zachdd od Jerozolimy, na matej srédziemnomorskiej wyspie Cypr.
Mieszkat tam niepozorny Zyd imieniem Jozes lub Jozef, ktéry zashuguje na nasza uwage. Nie
wiemy w jaki sposob Jozes doszedt do wiary w Jezusa; moze byt on wsrod 3000 pielgrzymoéw w
Jerozolimie w czasie Paschy i1 pozytywnie odpowiedzial na zwiastowanie ewangelii przez Piotra
(Dz. 2). Bez wzgledu na okoliczno$ci poselstwo o Mesjaszu zapuscito korzenie w jego zyciu i
dlatego zaczat utozsamia¢ si¢ z pierwotnym Kosciotem. Na dowod swego oddania Chrystusowi
Jozes sprzedat cala swoja maje¢tnos¢ na Cyprze, a uzyskane $rodki przynidst do Jerozolimy, gdzie
przekazat je na dobroczynny fundusz Kosciota. Wedtug przyjetego zwyczaju, przywodcy Kosciota
nadali Jozesowi nowe (lub chrze$cijanskie) imi¢, Syn Pociechy lub Barnaba (Dz. 4,36-37).

Jak to si¢ stalo, ze Barnaba - stosunkowo mato znana posta¢ w Pismie Swietym - mogt, jak to sie
mowi, zmieni¢ bieg historii? Poniewaz Barnaba przyszedl na pomoc Saulowi (p6zniej znanemu
jako Pawel) po jego dramatycznym przezyciu na drodze do Damaszku i stat si¢ jego mentorem w
wierze. Gdyby nie Barnaba, kto wie, co staloby si¢ z Saulem - albo z pierwotnym Kos$ciolem? Na
pewno zaden z przywodcoOw koscielnych w Jerozolimie nie chcial mie¢ z nim do czynienia.
Wiedzieli tylko tyle, ze byt to ich wrog numer jeden bez wzgledu na to, co stato si¢ na drodze do
Damaszku. ,,Lecz Barnaba - czytamy - zabrat go, zaprowadzit do apostotéw” (Dz. 9,26-27), bronigc
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autentycznosci nawrdcenia Saula 1 wprowadzajac go do spotecznosci ludzi wierzacych. Ale wpltyw
Barnaby na tym si¢ nie konczytl. P6zniej wraz z Pawlem podrozowali zwiastujac ewangeli¢ i to
chyba Barnaba przedstawit Pawla jego towarzyszom (Dz. 13,13). Nawet p6zniej, Barnaba, widzac
surowe potraktowanie miodego Jana Marka przez apostola, zajat si¢ nim (Dz. 15,36-38). Bedac
znany jako Syn Pociechy, Barnaba nie uniknal konfliktu.

Tak wigc stusznie uwazajac Pawla za strategicznego rzecznika Chrystusa w Nowym Testamencie,
nigdy nie powinni$my zapomnie¢, ze stal za nim Barnaba. Wilasciwie Pawel byl juz echem
Barnaby, gdy pisal do Tymoteusza: ,,A co styszates ode mnie wobec wielu §wiadkow, to przekaz
ludziom godnym zaufania, ktérzy beda zdolni i innych naucza¢” (2Tym. 2,2). Bedac mentorem
Pawta, Barnaba uczestniczyt w stuzbie pomnazania. Swiat nie pozostat juz taki sam, co dowodzi, ze
kiedykolwiek wspierasz zycie innej osoby, rozpoczynasz proces, ktory nigdy nie ma konca.

Mentorowanie nie jest terminowaniem, bycie wielkim bratem czy trenerem
Tak jak uwazam, ze mentorowanie rozni si¢ od uczniostwa, tam tez uwazam, ze mentorowanie

r6zni si¢ od wielu innych relacji czgsto mieszanych z relacjami mentorskimi.
Nastepujace zestawienie pozwoli zauwazy¢ te wyrazne roznice:

Mistrz/terminator Mentor

Zasadniczo skoncentrowany na pracy, Skoncentrowany na calym zyciu
zawodowe umiejetnosci

Wielki brat Mentor

Typowo wysoki status spoteczny. Oka- Przyjazn na cate zycie
zyjnie wlacza si¢ do relacji, ktore trwaja

jakis$ czas. Trwajg od 6 miesiecy do roku.

Raczej kontrakt niz dtugie relacje

Trener, nauczyciel Mentor

Zwykle skoncentrowany na rozwi- Skoncentrowany na rozwoju
janiu umiejetnosci catego zycia

Przyjaciel, kolega, swdj gos¢ Mentor

Zwykle jednakowe doswiadczenie, wza-  Mentor ma w pewnych dziedzinach

jemny szacunek, stata dynamika ucze- wicksze doswiadczenie, prote-

nia si¢ gowany podziwia mentora, bar-
dzo dynamiczne §rodowisko
uczenia si¢

Bohater Mentor

Na piedestale. Niepotrzebne relacje. Mentor podziwiany. Wielkie przy-
Nie trzeba dynamiki edukacyjne;. wigzanie. Dynamiczne §rodowisko
Ze strony bohatera niepotrzebna uczenia si¢. Mentor bardzo strosz-
jakakolwiek troska. czy si¢ o podopiecznego.
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Przewodnik duchowy, doradca, Mentor

dyrektor

Dojrzaty doradca duchowy, wyras- Dojrzaly doradca skoncentrowany
tajacy ponad przecigtnos¢. Skoncen- na wszystkich obszarach zycia,
trowany na obszarach duchowych. wlacznie z duchowymi

Dojrzate, dlugodystansowe relacje,
zblizajace si¢ do relacji mentorskich.

Mentorowanie nie jest modelowaniem

Modelowanie jest gtownag czg$cia mentorowania, ale modelowanie nie jest mentorowaniem.
Zasadnicza roznica migdzy modelowaniem a mentorowaniem polega na tym, ze mentor jest
swiadomy specyfiki podopiecznego i chce wykorzysta¢ ja, by pomoc mu osiggnaé zamierzony
przez Boga cel. Jednak i osoba, ktorej nigdy nie widziates, moze by¢ dla ciebie modelem albo
model moze $cisle z toba wspodlpracowac, ale traktowaé ci¢ jako swego pomocnika, a nie tego,
ktéremu mozna pomoc, jak czyni to mentor. Modelem moze by¢ stawna postac historyczna. Autor,
ktérego nigdy nie spotkales, ale wiele o nim wiesz, tez moze by¢ twoim modelem, wzorem. Ale z
samej definicji zadna z tych os6b nie jest twoim mentorem. Modelowanie jest czes$cig procesu
mentoringu, w czasie ktorego mentor ksztaltuje wartosci zyciowe sposobem swego zycia.

Mike Downey, zatozyciel i prezydent Global Missions Fellowship, w Dallas, Teksas, bardzo
wyraznie na to wskazuje mowigc o swoim mentorze Dr. C. Sumner Wenip: ,,Mentorzy stuza jako
wzorce. Wielu podopiecznych ma dobre motywacje - potrzebuja tylko kogo$, kto byltby blisko w
odpowiednim czasie i postuzyt im za wzorzec. Dr C. Sumner Wenip przez wiele lat byt w moim
zyciu przyktadem dojrzatosci. Gdy zastanawiatem si¢ nad tym, jak wptynat on na md;j osobisty
rozwoj, poszukatem stowa ,,model” w stowniku. Model lub wzor to ,,0soba reprezentujaca standard
doskonatosci, ktory ma by¢ nasladowany”. To w taki wtasnie spos6b Sumner mnie mentorowat.
Reprezentuje on dla mnie standard, wedtug ktorego mam zy¢ i na skutek tego wywart on wielki
wplyw na moje zycie”.

Wielu podopiecznych w swoim mentorze widza najlepszy przyktad ojca lub matki. W wielu
przypadkach mozesz by¢ najlepszym przyktadem dojrzatosci, jaki podopieczni kiedykolwiek
widzieli. Wedhug Vickie Craft, ,,wiele mtodych kobiet przychodzi dzisiaj do Chrystusa nie bedac
wychowane w poboznych domach. Mogly mie¢ rodzicow, ktorzy byli nominalnymi chrzes$cijanami
lub odwiedzali kos$cidl, ale jednoczesnie w codziennym zachowaniu nie przejawiali zycia
Chrystusa. Te miode kobiety nie wiedza co to znaczy by¢ pobozng kobieta, zong lub matka i
dlatego powinny mie¢ przy sobie wiasciwe wzorce. I nikt nie moze by¢ wzorem czy modelem
poboznej wierzacej kobiety, z wyjatkiem kogo? Poboznej chrzescijanki!”

Jezeli wszystkie twoje doroste modele sa emocjonalnie zachwiane i duchowo niedojrzate, wtedy
trudno jest uwolni¢ si¢ od tego niezrownowazenia i niedojrzatosci, obok ktorych wzrastales.
Modelowanie wraz z relacjag mentorowania moze dokona¢ wielkiej réznicy. Czesto model, wzor,
dokonuje czego$§ w sposob naturalny, nie zastanawiajac si¢ nad tym, ze kto§ go obserwuje. W
relacjach mentorskich modelowanie jest oddziatywaniem §wiadomym. Rory Starks, wiceprezydent
i COO of Food for Hungry (Zywno$¢ dla gtodnych), przypomina historie, o ktérej Marty Lonsdale,
w dzien po tym wydarzeniu, mégl o tym zapomnie¢. ,,Na samym poczatku swojej pracy zawodowej
pracowatem dla Marty Lonsdale w World Vision. Pod wieloma wzgledami Marty byt przyktadem
nawet wtedy, gdy nie starat si¢ nim by¢. Pami¢tam jedno wazne spotkanie z Martym i innymi z
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zarzadu tej organizacji. W waznym punkcie programu Marty powiedzial: ,Mam zobowigzanie
wobec swego syna i dlatego musz¢ teraz wyj$¢. Prosze kontynuowaé posiedzenie beze mnie”.
Bylem zdumiony tym, ze Marty wyszedl z tak waznego spotkania z powodu spraw rodzinnych.
Dzisiaj mam troje wilasnych dzieci. Nigdy nie zapomniatem przykladu Marty”’ego. Wiasnie w
ubieglym tygodniu miatem wazne spotkanie ze swoimi kolegami z catego $wiata. O 4.30 po
poludniu powiedziatem swoim kolegom: ,,Przepraszam bardzo, ale bed¢ musial wyjs¢ wczesdnie;.
Trenuje zespo6l koszykoéwki swego syna i musze uszanowac przyjazn swego syna i by¢ tam po
potudniu”.

Postawy 1 wartosci sg najlepiej przyswajane przez modelowanie w kontek$cie relacji mentorskich.
Mozesz uczy¢ si¢ matematyki, literatury i wielu innych rzeczy z podrecznikow, z komputera lub od
wyktadowcy. Ale trudno jest nauczy¢ si¢ w klasie nowej postawy wobec jakiej$ osoby czy sytuacji.
Postawy najlepiej si¢ uczy¢ przez obserwowanie kogo$, kogo podziwiasz i szanujesz jako wzorzec
takiej postawy. Modelowanie odgrywa wazng role w uczeniu postaw odno$nie warto$ci, jakimi
mtodzi me¢zowie powinni otacza¢ swoje mtode zony, jak negatywne postawy wptywaja na miode
matzenstwa, wazno$¢ okazywania szacunku miodej Zonie przez miodego me¢za i jak tagodnie
traktowac dziecko nawet w trudnej sytuacji. Postawy w tych sytuacjach prowadza do dojrzatych lub
niedojrzatych zachowan i rozsadnych lub nierozsadnych reakcjach.

Wiele wartosciowych lekeji nauczytem si¢ od Dr Billy Brighta, zalozyciela i prezydenta Campus
Crusade for Christ (Ruch Nowego Zycia). Od okoto 1980 roku miatem przywilej wspotpracowaé z
nim jako konsultant. Gdybym mogt okresli¢ jego postawe¢ jednym zdaniem, powiedziatbym, ze Dr
Bright jest ,,bardziej zachg¢cajagcym niz krytycznym”. Bill Bright jest najbardziej pozytywnym
cztowiekiem, jakiego znam. Nigdy nie powtarza plotek, nigdy o kimkolwiek nie wypowiada si¢
krytycznie, w kazdym wydarzeniu zawsze szuka pozytywnego elementu. Wigcej nauczylem si¢ by¢
pozytywnym obserwujac Dr Brighta niz przez czytanie ksigzek na temat pozytywnego myslenia czy
stuchanie wyktadow na ten temat. Dr Bright nigdy nie zwrocil si¢ do mnie ze stowami: ,,Wiesz
Bob, twoje myslenie jest negatywne. Krytycznie patrzysz na ludzi. To co wlasnie powiedziales,
wedtug definicji Pisma Swictego jest plotka”. Nie musiat tego mowié. Po prostu obserwujac go,
nauczylem si¢ na ten temat bardzo wiele.

Mentoring nie opiera si¢ na dopasowaniu si¢

Mentorska przyjazn wymaga ,,pozytywnej naturalnej chemii”, ktorej nie da si¢ zagwarantowac¢ ani
osiggna¢ procesem komputerowego doboru lub wyborem danej osoby z ttumu na chybit trafit. Na
krotki czas, od jednego do dwoch miesiecy, proces dopasowania moze dziata¢ niezle. Ale jezeli
chodzi o relacje trwajaca cate zycie, proces dopasowania si¢ zwykle nie jest skuteczny. Na krotki
czas relacje te sg bardziej podobne do relacji wychowawczych wielkiego brata czy wielkiej siostry
niz mentorskich. Wigkszo$¢ wysitkow przy dobieraniu si¢ moga powodowaé gleboka frustracje,
gdy wzajemne relacje trwajg dluzej niz jeden semestr lub jakis inny krétki okres czasu.

Podopieczny jest kim$, kogo lubisz, cieszysz si¢ jego obecno$cig, wierzysz w niego i chcesz
widzie¢ zwycigstwa w jego zyciu. On lub ona jest kim$, dla kogo jestes gotow poswigcic si¢ i
ktorego chcialby$ mie¢ za syna lub corke, kuzyna, bratanka lub siostrzenca czy wnuka. Krotka
uwaga: niektorzy ludzie (jak stary swat w Skrzypku na dachu) maja dobre oko i natychmiast
rozpoznaja jacy ludzie pasujg do siebie, moga oni wskaza¢ na tych, ktorzy maja szans¢ rozwoju
pozytywnej chemii wzgledem siebie, ale jest to rzadki dar.

Pieé¢ blednych pojec¢ odnosSnie mentoringu

17



Nieporozumienie numer jeden: mentorzy muszq miec przynajmniej osiemdziesigt trzy lata.

Jedno z najbardziej rozpowszechnionych nieporozumien na temat mentorstwa dotyczy wieku.
Wielu zaktada, ze trzeba by¢ dosy¢ starym, dosy¢é madrym i dojrzalym, mieé¢ przynajmniej
osiemdziesiat trzy lata, aby sta¢ si¢ mentorem. A odpowiedni wiek podopiecznego to szesnascie lat
i koniecznie musi by¢ on pouczany na skorzanym fotelu przy wielkim pianinie. Nic bardziej
btednego. Dojrzaty szesnastolatek z tatwos$cig zrozumie pojecie mentoringu 1 wezmie jednego lub
dwoch studentow jako swoich podopiecznych. Dzieje si¢ to zawsze, ale zwykle nie okresla si¢ to
jako mentoring. Zache¢caj mtodego lidera, aby stat si¢ mentorem. Z drugiej za$ strony, wiek
osiemdziesi¢ciu lat nie jest nieodpowiedni, aby nie zosta¢ mentorem. Wtasciwie w wieku 110 lat, o
ile masz jeszcze trzezwy umyst i troszczace si¢ o innych serce, tez mozesz by¢ mentorem!

Bo Mitchell jest jednym z moich najblizszych przyjaciot na §wiecie. Razem przeszliSmy przez
wiele dobrych i ztych chwil w czasie ostatnich pietnastu lat. Gdy zapytalem Bo komu to
zawdzigcza, z u$miechem powiedzial: ,,Zawdzigczam to Doc Taylorowi!” ,,Doc Taylor miat
osiemdziesigt dziewie¢ lat, gdy si¢ po raz pierwszy ze sobg spotkaliSmy. Przez dziesi¢¢ lat az do
swojej $mierci, na czterdzie$ci dni przed swoimi setnymi urodzinami, byl jednym z moich
najlepszych przyjaciot. Uczyt mnie na temat malzenstwa, prowadzenia interesow, jak by¢ dobrym
ojcem 1 przyjacielem. Zwracatem si¢ do niego $rednio trzy lub cztery razy tygodniowo przez
dziesig¢ lat, aby sie¢ dowiedzie¢ jak si¢ czuje. Gdy dzwonitem do Doca, jego pierwsza odpowiedzig
na moje ,,.Doc, tu Bo” zawsze byto to samo: ,,.Bo, wlasnie modlilem si¢ o ciebie”. Pewnego dnia
zapytatem go: ,,Jak to jest, ze za kazdym razem, gdy do ciebie dzwoni¢, ty akurat modlisz si¢ o
mnie?” Jak dlugo bede zy¢, nigdy nie zapomne jego odpowiedzi: ,,.Bo, ty zawsze jeste§ w moich
myslach i najlepsza rzecza, jaka moge ci wyswiadczy¢, jest przynoszenie twego imienia Bogu przez
caty dzien”. Gdy odszedl, stracilem swego oredownika i wielkiego mentora.

W osobie Doca Taylora Bog dal mi partnera w modlitwie, przyjaciela i mentora, ktory stale o mnie
myslat i zawsze zyczyt mi wszystkiego najlepszego. Teraz stracitem go na tej ziemi. Ale nigdy nie
zapomng¢ tego, czego mnie nauczyt... Gdy wspominam zycie Doca i jego madro$¢, wszystko co
powiedziat stale wraca do mojej pamigci i jestem przekonany, ze jak dtugo bede zyl, jego zycie
stale bedzie mnie pouczato 1 mentorowato”. Radzilbym wam przy wyborze mentora nie zwracac
uwagi na wiek. Po prostu szukajcie osoby z wickszym doswiadczeniem (osobistym lub
zawodowym) od swojego, osoby, ktorg szanujecie 1 lubicie i od ktérej chcecie si¢ uczyc.

Nieporozumienie numer dwa: mentorzy muszq by¢ doskonali!

Nieporozumienie to powoduje, ze odpowiedni ludzie wahajg si¢ czy podja¢ si¢ mentorowania.
Wiasciwie to podopieczni nigdy nie oczekuja tego, by ich mentor byt cztowiekiem doskonatym.
Ostatnio przemawiatem na konferencji, w czasie ktorej zapytatem zebranych, ilu z nich oczekiwato
od swoich mentoréw doskonatosci. Nikt nie podniost reki. Wtedy zapytatem: ,,Ilu z was ociggato
si¢ przed tym, aby by¢ mentorem, poniewaz zakladaliScie, ze jako mentorzy musicie by¢
doskonali?” Prawie 95% obecnych podniosto r¢ke. Waznym jest to, Ze mentorzy nie s3 doskonali 1
nie musza takimi by¢.W czasie trzeciej dorocznej konferencji na temat mentoringu (1994),
sponsorowanej przez Mentoring Today w Portland, Oregon, podopieczni nastepujacymi stowami 1
zwrotami okreslili swoich mentorow:

systematyczny, staty

przychylny

wierzy we mnie

akceptuje mnie takiego jakim jestem

widzi we mnie wartosciowg osobe

wlacza mnie do swojego zycia

zartuje

osoba z charakterem, godna zaufania

¥ ¥ X X X X X ¥
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* podziwiatem swego mentora
* w naturalny sposéb zachodzita miedzy nami pozytywna relacja
*  wiedziatem, ze mdj mentor nie jest doskonaty - nie mialo to znaczenia

Nikt z uczestnikéw dyskusji nie oczekiwal, ze ich mentor jest bliski doskonatosci. Podopiecznym
chodzito tylko o jedno: ,,Czy czlowiek ten troszczy si¢ o mnie i Zyczy mi powodzenia w zyciu?”
Mozesz by¢ perfekcjonista, ale mentoring jest tym, czego nie musisz wykonywac perfekcyjnie.
Wiasciwie nie da si¢ tego wykonywac perfekcyjnie. Nie musisz by¢ w 100 procentach kompetentny
lub w 100 procentach poprawny. Przede wszystkim musisz jedynie troszczy¢ si¢ i by¢ tam, gdzie
twoj podopieczny potrzebuje pomocy.

Nieporozumienie numer trzy: mentorzy znajg wszystkie odpowiedzi

Nieporozumienie to oczywiscie odnosi si¢ do omawianego powyzej. Stosuje si¢ tu taka samg
logike. Mentorzy sa ludZzmi.. Nie znaja oni odpowiedzi na wszystkie pytania $wiata. Nigdy nie bgda
znali wszystkich odpowiedzi. Czasem ich zadaniem jest by¢ odpowiedzia, mie¢ odpowiedz, ale
przede wszystkim wiedzg oni, gdzie mozna znalez¢ odpowiedz.

Zasadniczo mentor kontaktuje podopiecznego z mozliwosciami: jego osobistymi wiadomos$ciami,
odpowiednimi wyktadami, bibliotekami, wideo i nagraniami audio i ksigzkami, a nawet grupami
wspierajacymi. Od mentora nigdy nie oczekuje si¢, aby znal wszystkie odpowiedzi lub posiadat
wszelkie mozliwos$ci. Jest on po prostu tagcznikiem z wieloma mozliwosciami, ktdrych podopieczny
W czasie swego rozwoju potrzebuje. Twoja postawa jako mentora powinna by¢ nastepujaca:
sJestem tu po to, aby ci pomoc i zrobi¢ w tej sprawie wszystko, co moge”. Czasem twdj
podopieczny bedzie zmagal si¢ z pytaniami, na ktére nie znasz odpowiedzi, a nawet nie wiesz,
gdzie ich szuka¢. W tym wypadku potrzebujesz pomocy w znalezieniu mozliwosci.

Nieporozumienie numer cgtery: proces mentorowania wymaga programu, ktory mentor realizuje
ze swoim podopiecznym

Wierzcie mi, ale nie ma zadnego takiego programu. Proces mentorowania zalezy od specyfiki
kazdego podopiecznego. Uczenie si¢ zalezy od programu podopiecznego, jego priorytetow, pytan,
potrzeb - nie od programu mentora.

W kontekscie przyjazni i pelnego zaufania podopieczny moze zadawac¢ pytania, ktorych nigdy nie
zada wigkszosci ludzi. Najlepiej uczy si¢ wtedy, gdy towarzyszy temu najwigksze pragnienie
poznania. Dlatego najbardziej odpowiednig na uczenie si¢ chwilag w zyciu podopiecznego jest kilka
sekund po zadaniu przez niego pytania. Nie ma zadnego programu, testu czy teorii, ktore
zastapityby zyciowe doswiadczenie mentora i jego wspolczucie w tak odpowiedniej do uczenia si¢
chwili.

Nieporozumienie numer pie¢: mentor koncentruje si¢ na tym, aby podopieczny czul sie
odpowiedzialny

Z moich obserwacji wynika, ze wielu koncentruje si¢ na odpowiedzialnosci z kilku powodow:
Czuja satysfakcje, gdy przywotuja innych do odpowiedzialnosci, ale nie bardzo lubig sami by¢
odpowiedzialnymi. Brakuje im samokontroli i dlatego odpowiedzialno$cig za to obarczajg innych.
Oczywiscie, obydwie te motywacje nie s3 zdrowe i dlatego nie beda brane pod uwage w relacjach
mentorskich. W relacjach mentorskich nie nalezy koncentrowa¢ si¢ na odpowiedzialnosci.
Natomiast nalezy koncentrowac¢ si¢ na wspieraniu, posilaniu i dodawaniu odwagi.

Oczywiscie, w naturalnym procesie dopomagania podopiecznemu we wzrastaniu ku dojrzatosci,
trzeba korzysta¢ z elementu odpowiedzialnos$ci. Na przyktad mozesz przywotywaé podopiecznego
do odpowiedzialnosci, gdy dopomaga ona mu w ksztalttowaniu nowego przyzwyczajenia, przybliza
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go do nowego celu lub sprzeciwia si¢ jakiej$ pokusie. Ale nie poczuwaj si¢ do tego, abys$ jako
mentor na kazdym kroku przywolywal podopiecznego do odpowiedzialnosci. Jego
odpowiedzialno$¢ powinna si¢ rozwija¢ w kontekscie odpowiedzialnosci przed Bogiem, wtadzami
cywilnymi i innymi prawnymi autorytetami, a nie przed toba.

Barnaba - postawa godna nasladowania
Daniel Trusiewicz

Temat integralnosci cztowieka wierzacego jest niezwykle istotny. Jedynie ludzie zintegrowani
moga by¢ przyktadem do nasladowania dla innych. Poznajemy ich po owocach uczynkow.

Integralno$¢ to postawa, w ktorej widzimy zgodno$¢ stow z czynami. Jest to konsekwencja w
mys$leniu i dziataniu niezaleznie od miejsca i okolicznosci. Stowa ludzi zintegrowanych majg swoje
pokrycie w czynach. Integralno$¢ to inaczej charakter cztowieka.

Billy Graham powiedziat: ,,Trzeba ciggle walczy¢ w obronie swojej integralnosci. Gdy kto$ traci
majatek, traci niewiele w skali wieczno$ci, gdy tracimy zdrowie, to jest duzo wigcej, tracac
charakter, wyzbywamy si¢ wszystkiego™.

Ludzie bez integralnosci sg grozni. Chrystus nazywat ich hipokrytami i sprzeciwiat si¢ takim
zdecydowanie — Mt. 23. Apostot Pawel ostrzegal przed nimi — 2 Tes. 3,14. Jakub nazywa ich
ludzmi o rozdwojonej duszy — Jak 4,8. Takich trzeba si¢ wystrzega¢, gdyz maja destrukcyjny
wplyw na swoje otoczenie.

Ap. Pawet w 1 Kor. 11,1 wzywa wierzacych: ,,BgdZcie nasladowcami moimi, tak jak ja jestem
nasladowcq Chrystusa”.

Spotykane sa dwa skrajne poglady. 1) Nie patrz na ludzi, patrz na Chrystusa - ultra-duchowo$¢. 2)
Uzaleznianie si¢ od ludzi i podazanie za przywodcg typu guru — syndrom sekty i niebezpieczenstwo
tzw. ,,owczego pedu”, bez-refleksyjnos¢. Potrzebujemy konkretnych przykiladow, ale z drugiej
strony nie mozemy uzaleznia¢ si¢ od ludzi.

Pytanie jest: za kim podazasz? Jaki jest twdj wzor do nasladowania? Czy mozesz wymieni¢ ludzi,
ktorych darzysz autorytetem i zaufaniem? Czy sam jeste$ przyktadem do nasladowania dla innych?
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W tekstach 1 Kor. 11,1 i Fil 3,17 Pawet bez falszywej skromnosci stawia siebie samego za przyktad
do nasladowania. My nieraz mamy opory (najcze¢sciej przez skromnos$¢, ale nieraz tez z innych
powoddéw). W Biblii nagladowanie jest rownoznaczne z uczniostwem.

Najczesciej ludzie wierzacy wybieraja sobie za wzor bohaterow biblijnych. Np. Abraham jest
popularnym przyktadem wiary (wiernie trzymat si¢ obietnicy danej mu przez Boga), Mojzesz to
niedos$cigniony wzor przywodztwa (prowadzil rzesze ludzi po pustyni przez 40 lat), Salomon
ucielesnia madro$¢ (gdy dwie kobiety nie mogly doj$¢ do porozumienia — on ich pogodzit jednym
wyrokiem), Nehemiasz — niestrudzony budowniczy po$rod ruin, Piotr — wielki kaznodzieja (na
jednym kazaniu 3000 nawrdconych), Pawel — misjonarz i zalozyciel wielu zboréw oraz autor
wickszosci NT. Kazda z tych postaci (a moze sposéb w jaki jest przedstawiana) moze szybko
wpedzi¢ przecigtnego chrzescijanina w kompleksy.

Niektorzy chceieliby wrecz zapytac: czy nie ma w Biblii skromniejszych, bardziej przystepnych
przyktadow do nasladowania?

Barnaba — przyklad dla kazdego

Barnaba nie jest ,,super” bohaterem, przynajmniej na pierwszy rzut oka i praktycznie kazdy moze
utozsamia¢ si¢ z nim. Jest to czlowiek drugiego planu ktdrego charakteryzuje pierwszoplanowa
postawa. Barnaba, to Syn Pocieszenia. Przyjrzyjmy si¢ tej postaci na podstawie tego, co mowi o
nim Pismo. Zadajmy sobie koniecznie pytanie: czego mozemy si¢ od niego nauczy¢?

Barnaba dostrzega potrzeby innych

Pierwszy raz pojawia si¢ na kartach NT w Dz. 4,32-36. Widzimy u niego wazna cech¢ — dzieli si¢
tym, co ma z innymi; dostrzega potrzeby innych, nie jest egoista zapatrzonym tylko w siebie, ale
widzi tez innych. Jeszcze jedna wazna cecha Barnaby. On ma tez zaufanie do apostotéw, obdarza
ich autorytetem. Przynosi swoje pienigdze do nich i przekazuje na dzieto Boze.

Nalezy zadac¢ sobie pytanie: czy taka postawa jest dla mnie wzorem do nasladowania?
Barnaba widzi potencjal innych

Nastepnym razem czytamy o Barnabie w Dz. 9,26-28. On tu wystepuje jako obronca Saula, ktorego
wierzacy si¢ bali, poniewaz miat opinie przesladowcy. Barnaba jednak patrzyl na Saula inaczej niz
inni. On przede wszystkim zwracat uwage na jego nawrodcenie i zmiang. Wprowadzit Saula w nowe
dla niego $rodowisko, przedstawil go apostolom, wystawit mu dobre §wiadectwo na podstawie
nawrocenia. Barnaba jest znany z tego, ze buduje migdzy ludZmi mosty pojednania — nie mury
podziatow.

Warto zada¢ sobie pytanie: co ja widz¢ patrzac na innych obok mnie? Czy dostrzegam w nich Boze
dziatanie?

Barnaba angazuje innych do stuzby

Po raz kolejny imi¢ Barnaba pojawia si¢ w Dz. 11,22-26. Ko$cidt jest przesladowany i rozproszony.
Mimo to czytamy o wielkiej liczbie wierzacych w Antiochii. Na wie$¢ o tym z Jerozolimy wysylaja
do Antiochii Barnabg. Jaka role on tam petni? Odnajduje poznanego wcze$niej Saula w Tarsie
(odlegtos¢ ok. 100 km w linii prostej) i zaczyna angazowac go oraz innych do stuzby, poniewaz
bylo tam wiele duchowej pracy do wykonania. Barnaba miat duchowe oczy i widzial, co Bog czyni,
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radowat si¢ z tego i zachgcal innych. W Antiochii powstat bardzo prezny i misyjny zbor, ktory
regularnie wysytal zespoty misyjne. Tam tez po raz pierwszy nazwano uczniéw chrze$cijanami.
Razem mozna wigce;j.

Zadaj sobie pytanie: czy angazuj¢ innych do stuzby w ktérej sam jestem zaangazowany?
Barnaba jest wrazliwy na glos Ducha Swietego

Nastepny tekst gdzie wystepuje Barnaba jest w Dz. 13,1-3. Tym razem jest misjonarzem u boku
Pawta, jest dostgpny 1 gotowy, gdy zachodzi taka potrzeba. Skad o tym wie? Przez wrazliwo$¢ na
glos Ducha Swictego. Powotanie to wielkie stowo, jezeli chodzi o skuteczng shuzbe. Ze wzgledu na
to Barnaba jest gotowy na poswiecenie, aby podja¢ trud podrozy, niewygode i1 nawet
niebezpieczenstwo. Czyni to ch¢tnie i z pelnym przekonaniem.

Kolejne pytanie: czy stysze glos Ducha Swigtego? Czy jestem gotowy na wezwanie Boga?
Barnaba zacheca drugie pokolenie wierzacych

Po raz ostatni Barnaba pojawia si¢ w tek$cie Dz. 15,36-41. Nie ma misji bez problemoéw, bo tam
gdzie ludzie angazuja si¢ w dzieto Boze, tam tez sg przeszkody i przeciwnosci. Biblia tez o tym
moéwi otwarcie. W tym miejscu czytamy o rozstaniu Barnaby i Pawta. Powodem jest Jan Marek,
mtody i1 zdolny przywddca. Do tej pory stanowili zgrany zespot, ale ta formuta si¢ juz wyczerpala.
Oni to dostrzegaja. W drugiej podrozy misyjnej Pawet dobiera sobie Sylasa. Barnaba za$ idzie z
Markiem, znowu zacheca, znowu jest sobg, znowu odnosi sukcesy. Wiemy, ze gdyby nie Marek,
nie mielibySmy najstarszej ewangelii. On tez reprezentuje drugie pokolenie chrzes$cijan. Barnaba
ma w tym wielki udzial, poniewaz go zacheca. Potrzebujemy zache¢ca¢ jeden drugiego, a
szczegblnie mtodszych w wierze.

Trzeba zada¢ sobie pytanie: kogo ja moge w podobnie jak Barnaba zachecic?

Whioski

Czego Bog oczekuje od kazdego z nas? Przede wszystkim przyktadu, jaki widzimy w Barnabie.
Postawa zintegrowana to nie jest za wiele ... to jest zaledwie minimum. Dostrzega¢ potrzeby
innych. Widzie¢ duchowy potencjat. Angazowaé¢ do shuzby. By¢ wrazliwym na glos Ducha.

Zachgcac innych.

Barnaba: oto przyktad dla wszystkich ... jakze potrzebujemy takich przyktadow! W nim widzimy
postawe godng nasladowania. Jakze pierwszoplanowa postawal!

Niech kazdy zada sobie pytanie: kto dla mnie byt lub jest Barnaba? Okazmy wdzigcznos¢. 1 jeszcze
jedno: dla kogo ja jestem lub moge by¢ Barnaba?
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Kosciol a kultura w historii
Wlodzimierz Tasak

Najtatwiej bytoby zrobi¢ dtugie wyliczenie dziet sztuki, ktére powstaty z inspiracji chrzescijanskie;.
Ale to zbyt oczywiste — a przy tym reprezentuje zbyt waskie pojmowanie tematu. Zacznijmy wigc
od zakreSlenia granic naszego zagadnienia a nast¢pnie poszukajmy raczej tych nieoczywistych
zwigzkow.

Najogodlniej rzecz ujmujac, kultur¢ mozna okresli¢ jako ogoét wytwordéw ludzi, zaréwno
materialnych, jak 1 niematerialnych, w tym duchowych i symbolicznych (np. wzory mys$lenia i
zachowania). Jedna z popularnych definicji kultury zawdzigczamy angielskiemu archeologowi,
antropologowi 1 etnologowi, zmartemu w 1917 r., Edwardowi Burnettowi Tylorowi: ,,Kultura, czyli
cywilizacja, jest to ztozona cato$¢, ktéra obejmuje wiedze, wierzenia, sztuke, moralnos¢, prawa,
obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabyte przez ludzi jako cztonkow spoteczenstwa”.

Ale pamietajmy, ze samych sposobdéw definiowania kultury jest przynajmniej sze$¢. Poprzestanmy
na jeszcze jednej definicji, amerykanskiego antropologa-kobiety - Ruth Benedict, zmartej w 1948
r.. ,,Kultura jest to zlozona cato$¢ zawierajgca nawyki nabyte przez cztowieka jako cztonka
spoteczenstwa”.

Wobec tak zdefiniowanej kultury Kos$ciot nie mogl pozosta¢ obojetny i niezaangazowany. I nie
pozostat. Chociaz czgsto byt o to oskarzany. A nawet wigcej — byt oskarzany o niszczenie kultury.

Niekulturalne (barbarzynskie) chrzescijanstwo?

Od czasé6w upadku zachodniego cesarstwa rzymskiego az po dzien dzisiejszy nie brakuje ludzi (z
ktorych najstynniejszy byl XVIII-wieczny angielski historyk Edward Gibbon, autor
monumentalnego dziela ,,Zmierzch i upadek cesarstwa rzymskiego”), ktérzy chrzescijan oskarzaja
o to, ze nie tylko przyczynili si¢ do zguby tego potgznego imperium, ale co gorsza doprowadzili tez
do zniszczenia imponujacych dokonan cywilizacji (czy tez kultury) grecko-rzymskiej. Zabierajac
owczesnemu $wiatu przeswietne dokonania wyrafinowanych tworcéw antycznej filozofii, sztuki,
architektury wprowadzili go w mroki §redniowiecza — czasy obskurantyzmu myslenia potaczonego
z prymitywizmem sposobu zycia. W zrealizowanym w 2009 r. filmie Alejandro Amenabara
»Agora” ,elegancki i harmonijny $wiata poganskiej akademii staje w konfrontacji z plebejskim 1
fanatycznym, ale tez duzo bardziej dynamicznym chrzescijanstwem. Widzimy, jak pod naporem
tarana wrota bramy aleksandryjskiej biblioteki otwierajg si¢ na osciez i wsciekty thum wdziera na
dziedziniec. Pijani wéciektoscig 1 triumfem, wymachujacy motykami, kosami, mieczami i krzyzami
ludzie rozbiegajg si¢ po budynkach. Tylnymi drzwiami w panice uciekajg poganscy profesorowie i
studenci, gubigc po drodze bezcenne papirusy, gromadzone od lat zbiory przechowujace madrosé¢
wiekow. Napastnicy zaczynajg orgi¢ niszczenia: obalajg posagi bogéw 1 filozoféw, niszcza modele
kosmosu i matematyczne przyrzady, rwa papirusy i pala je na dziedzincu. Ognisko cywilizacji
zostaje zniszczone, a tam, gdzie filozofowie dyskutowali o naturze bytu, teraz chrzescijanie
przechowuja bydto” (Katarzyna Wezyk, ,,Agora” kontra chrzescijanie i feministki, www.tvn24.pl ).

Cywilizacja nie zawsze cywilizowana

Przyzwyczajeni jesteSmy na dokonania antyku patrzy¢ poprzez dzieta Sofoklesa, Fidiasza,
Arystotelesa czy Archimedesa, a takze Owidiusza, Horacego czy Cycerona, jednak warto by poza
niekwestionowanymi walorami starozytnej cywilizacji dostrzec réwniez warstwy mniej chwaty
przynoszace dokonaniom Grekéw i Rzymian. Oczywiscie bylibySmy niesprawiedliwi nie
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wspominajac o wielkich osiggnigciach cywilizacji grecko-rzymskiej — w dziedzinie prawa, polityki,
kultury, architektury czy sztuki inzynieryjnej, z ktorych czerpiemy do dzi$. Jednak nieuczciwos$cia
byloby poprzestanie tylko na nich, bez zwrdcenia uwagi na znaczace niedoskonatosci tamtych
czasOw. Zwracali na nie juz wowczas, cho¢by wspomniani Seneka, Tacyt czy Juvenal. Tym
bardziej zastany Swiat zgroza napawat pisarzy wczesnochrzescijanskich.

Zacznijmy wiec od pytania, czy panowanie cywilizacji grecko-rzymskiej byto zlota era ludzkosci.
To zalezy z czyjego punktu widzenia. I nawet nie chodzi mi o to, ze lepiej by¢ bogatym i
wpltywowym niz plebejuszem badz niewolnikiem, bo to zbyt oczywiste. We wzorcowej demokracji
atenskiej wladza nalezata do wszystkich dorostych mieszkancow owej greckiej polis. Jednak dla
Atenczykéw stowo ,,wszyscy” oznaczato wolnych mezczyzn urodzonych w Atenach. Kobiety w
swiecie grecko-rzymskim nie tylko, ze nie posiadaly praw politycznych, ale nawet pelnego prawa
dziedziczenia majatku po ojcu czy mezu (w ograniczonym zakresie tylko w sytuacji braku
potomkow mgeskich tychze). W Rzymie kobiety nie posiadaty nawet wlasnych imion — otrzymujac
jedynie zenska forme imienia ojca.

Moralnosé

Istotnym problemem tamtych czaséw byta moralno$¢, a wlasciwie zastraszajacy jej brak. Jeden z
najwickszych owczesnych filozofow i myslicieli Platon w dziele zatytulowanym ,,Prawa” pisal o
tym jak powinny jego zdaniem wyglada¢ stosunki rodzinne: ,,Kobiety, wszystkie, powinny by¢
wspolng wlasnoscia tych mezezyzn, a prywatnie, dla siebie, zaden nie powinien mieszka¢ z zadna. |
dzieci tez powinny by¢ wspodlne, 1 ani rodzic nie powinien zna¢ swego potomka, ani syn rodzica”.
Los dzieci byl nie do pozazdroszczenia takze w czasach rzymskich. Z 1 wieku pochodzi list, w
ktérym maz pisal do swojej Zony spodziewajacej si¢ dziecka: ,Jesli — zycze ci szczgscia! - urodzisz
potomka, jesli bedzie to chlopiec, pozwdl mu zy¢; jesli bedzie to dziewczynka, porzué ja”’. W
starozytnym Rzymie powszechng praktyka bylo porzucanie dzieci (obu pici), ktére nastgpnie
trafiaty na targi niewolnikow.

A moze w sferze religijnej mieliby$my czego pozazdrosci¢ ludziom antyku? W czasach Chrystusa
elity poszukiwaly spelienia w religijnych pogladach wiodacych nurtow oOwczesnych szkoét
filozoficznych. Stoicy rozbijali dawny, homerowski $wiat bogdéw poprzez nauke o boskim
przewidywaniu i logosie jako rozumie $wiata, byli jednak dalecy od uznania jednego, osobowego
bostwa. Za to epikurejczycy przyjmowali zdeterminowany obraz §wiata fizycznego, w ktorym nie
byto faktycznie miejsca dla bogéw, a cztowiek byt niewolnikiem swego przeznaczenia. Wszystko
odbywato si¢ tu i teraz, 6wczesny cztowiek nie mial wigc powodu ba¢ si¢ Smierci, gdyz, jak mowit
Epikur: ,,dopdki jesteSmy, nie ma §mierci, a gdy ona przychodzi, nie ma nas”. Natomiast poganska
religijno$¢ ludowa w cesarstwie odznaczata si¢ ogromng zabobonnos$cig (wielkim powazaniem
cieszyli si¢ jasnowidze, wrozki i czarownicy), powszechno$cig wiary we wpltyw gwiazd na Zycie
cztowieka (do tego stopnia, ze astrologowie chetnie przyjmowani byli nawet na dworze cesarskim),
z tego rodzit si¢ fatalizm, ktory prowadzit do zaniechania modtéw do bostw 1 ogdlnego ostabienia
religijno$ci. Proba wyjscia z fatalizmu byla magia, ktora byla jednoczes$nie forma obrony przed
demonami. Jej uprawianie nie bylo domeng jedynie ,,ciemnego ludu”, znalazto bowiem poparcie w
filozofii neoplatonskiej i neopitagorejskiej. Laczyta si¢ z tym wiara w tajemne znaczenie snow.
Stad stawna byta egipska wyrocznia Ammona, grecka wyrocznia Apolla w Delfach 1 matoazjatycka
wyrocznia Glykona w Abunoteichos.

Tradycyjny politeizm nie posiadatl tez znaczacej zdolnosci ksztaltowania moralnosci swoich
wyznawcow, 1 cho¢ funkcje te przejety systemy filozoficzne, szczegdlnie stoicyzm, nie radzity
sobie z tym dobrze. Pisali o tym ze zgroza Seneka, Tacyt czy Juvenal — slawni autorzy tamtych
czasow. Widoczny byt upadek zycia rodzinnego, powszechne byty rozwody, prostytucja, orgie,
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deprawacja przez niemoralne widowiska teatralne i okrutne walki gladiator6w na arenach
cyrkowych, czy bezduszne traktowanie niewolnikoéw (uwazani byli za rzeczy 1 okre$lani jako ,,rzecz
moéwigca” lub ,,narzedzie mowiace”). Ludzi tamtych czaséw cechowalo poszukiwanie religii, ktora
zawierataby w sobie pociagajacy i1 porzadkujacy system moralny, stad pewng popularnos$cia cieszyt
si¢ w okresie przyjs$cia Jezusa judaizm.

Zabawa

Cesarstwo rzymskie bylo pierwszym imperium starozytnym, w ktorym wiladze tak duza wage
przywiazywaly do zabawiania swoich poddanych. Juz w czasach Jezusa ubodzy mieszkancy
Rzymu, dzigki panstwowej polityce rozdawnictwa zboza, mogli sobie pozwoli¢ na prace jedynie
przez 206 dni w roku, a pozostale 159 mieli mozliwo$¢ spedza¢ dowolnie, m.in. na udziale w
widowiskach i obchodach $wiat, hucznie organizowanych przez cesarzy. Byly to rozrywki przy
ktérych bledng wszystkie wspotczesne ,reality shows”, ich gléwnym zadaniem bylo bowiem
dostarczenie widzom widoku krwi i to przelewanej ,,na zywo’oraz bardzo czgsto — do ostatniego
tchu ofiary. Nie stronigce od gwaltu widowiska teatralne, ale przede wszystkim igrzyska w postaci
walk gladiatoréw, walk dzikich zwierzat, zabijania ludzi (w pewnym okresie takze chrzescijan)
przez te zwierzgta, a takze z wykorzystaniem wymyslnych tortur, organizowano w stolicy cesarstwa
przez 93 dni w roku. Nawet, kiedy przemineta juz §wietnos$¢ cesarstwa i panstwo miato trudnosci ze
Scigganiem podatkow niezbgdnych dla utrzymania armii odpierajacej nieustanne najazdy
barbarzyncéw, wcigz ogromne sumy przeznaczano na organizacje igrzysk. Kupujac w ten sposob
m.in. spokdj wewnetrzny. Byly to prawdziwe rozrywki masowe — najwicksze miejsce
organizowania igrzysk - Circus Maximus, moglo pomiesci¢ ¢wier¢ miliona widzow.

Powiew nowego

Szansa naprawy tego stanu rzeczy pojawita si¢ po roku 312, kiedy to cesarz Konstantyn, nazwany
pozniej Wielkim, postanowil w swoim, targanym wewng¢trznymi konfliktami panstwie dopusci¢ do
glosu chrzescijan, samemu poddajac si¢ pod wplyw Ewangelii. Zapoczatkowat w ten sposéb diugi
proces przemiany prawodawstwa i1 zycia spotecznego, porzadkowanego coraz wyrazniej w duchu
nauczania Nowego Testamentu.

Juz za zycia Konstantyna zmieniono prawo malzenskie, utrudniajagc rozwdd na wniosek jednej tylko
ze stron 1 zakazano konkubinatu zonatym me¢zczyznom, a cudzoldstwo obarczajgc surowymi
karami. Naciski ze strony chrzescijan doprowadzity w roku 374 do wydania przez wtadze cesarstwa
rzymskiego catkowitego zakazu dzieciobdjstwa, a takze walki z rozpowszechnionym, jak juz
wspomnieliSmy, procederem porzucania dzieci. Panstwo wzieto pod opieke chorych i
uposledzonych, pomniejszyto absolutng wiadz¢ pandw nad niewolnikami i rodzicéw nad dzie¢mi.
Podejmujac dzialania na rzecz ulzenia losowi niewolnikdw, przeforsowano wprowadzenie zakazu
rozdzielania rodzin niewolnikéw. Zyjacy na przetomie IV i V w. biskup Konstantynopola Jan
Chryzostom apelowal, aby chrzescijanscy panowie uczyli swoich niewolnikéw zawodu, a nastgpnie
ich wyzwalali. Chrzescijanie, zarowno indywidualnie, jak 1 w ramach dziatalnosci Kosciota,
znaczne sumy przeznaczali na wykupywanie niewolnikdw i jencow, by moc obdarzaé ich
wolnoscig. Zajmowano si¢ roOwniez losem wigzniow, starajac si¢ ulzy¢ ich losowi, np. dazac do
ograniczenia kary $mierci (pod wptywem naciskéw Kosciota zakazano stosowania wobec nich
$mierci glodowej) lub niemal jej rownoznacznych cigzkich robot w kopalniach, zastepujac je karg
wigzienia. Nawet w sprawach mniejszej wagi, dokonywano zmian. Juz w roku 316 Konstantyn
wprowadzil zakaz pigtnowania twarzy przestepcoOw, poniewaz ,,zostaly one uksztaltowane na obraz
niebianskiej piecknos$ci”.
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Ten sam cesarz pod wplywem wymagan moralnosci chrzescijanskiej porwat si¢ nawet na ulubiong
rozrywke swoich poddanych - krwawe igrzyska cyrkowe i walki gladiatorow, w 325 r. zakazujac
ich organizowania. Tym razem jednak sita spotecznego przyzwyczajenia i... przyzwolenia byta tak
silna, Ze przepis ten dlugo pozostawat martwy, dopiero ponad wiek pozniej (w roku 481) faktycznie
zlikwidowano te igrzyska.

Jednym z dostrzeganych od samego poczatku wyroznikéw chrzescijanstwa byta troska Kosciota o
ubogich (nie tylko wierzacych). Juz w potowie III wieku (czyli w czasach, gdy chrzescijanstwo
czasy tolerancji przeplatatlo z okresami przesladowan), w samym tylko Rzymie pomagano 1500
biednym oraz wdowom, ktore w tamtych czasach nierzadko skazane byly na nedze¢. Jak pisze
Wojciech Gajewski ,,chrzescijanie okazywali pomoc porzuconym dzieciom i niemowlgtom, a takze
wyrzucanym na $mietnik chorym 1 umierajagcym niewolnikom oraz osobom starszym,
pozbawionym czgsto jakiejkolwiek opieki ze strony swoich bliskich. Zajmowali si¢ takze
grzebaniem umarlych, o ktorych juz nikt si¢ nie zatroszczyl. Rozbudowany zostat fundusz
dobroczynny, a gminy przekazywaly pienigdze i inne $rodki dla potrzebujacych w miar¢ swoich
mozliwosci. W IV wieku, gdy chrzedcijanstwo uzyskato status religii tolerowanej, akcje
charytatywne osiagnely znacznie szersze rozmiary” (,,Chrze$cijanska nadzieja i jej owoce w
dziejach kultury europejskiej w p6znym antyku i wczesnym S$redniowieczu” - Stowo Prawdy
6/2008). Kiedy w potowie IV wieku cesarz Julian Apostata probowat zawrdci¢ cesarstwo rzymskie
z powrotem na droge panowania religii poganskiej, pisal ze zgroza, wydajac niechcacy jak
najlepsze $wiadectwo zwalczanym przez siebie chrzescijanom: ,,Czy nie widzimy, ze tym, co
przyczynito si¢ najbardziej do rozwoju ateizmu [tj. chrze$cijanstwal], jest ludzki stosunek wobec
obcych ludzi, zyczliwo$¢ wobec wszystkich, nawet dbato$¢ o zmartych? To powinno by¢
przedmiotem ciaglej naszej troski. Bylby wstyd, gdyby ci bezbozni Galilejczycy [tj. chrzescijanie]
oprocz wilasnych zebrakéw, zywili jeszcze naszych wiedzac, ze nie otrzymuja pomocy, jaka
powinnismy im dac”.

W koncu kto zawinil?

Ciekawe, ze to, co dla Juliana Apostaty byto zawstydzajacym oskarzeniem niewydolnosci systemu
poganskiego w kwestiach spotecznych, dla wspomnianego juz Edwarda Gibbona bylo
przyczynkiem do upadku cesarstwa rzymskiego, o ktory - jak wiadomo - wspotobwiniat
chrzescijan. Pisal on z ubolewaniem, ze ,duza czg¢$§¢ dobra publicznego przeznaczano na
realizowanie zwodniczych projektéw mitosierdzia i poboznosci, a zotd rozrzutnie wyptacano
bezuzytecznym gromadom obojga plci, ktore mogtly jedynie powotywac si¢ na zastugi w dziedzinie
abstynencji 1 czysto$ci”. W ten niewybredny sposob okreslat on mnichow 1 ksiezy, ktorzy
faktycznie stanowili pewne obcigzenie dla budzetu panstwa, nie tak duze jednak jak ogromna rzesza
urzednikow charakteryzujaca si¢ zatrwazajgcym poziomem korupcji. Piszacy w IV w. Laktancjusz
odnotowat (nawet jesli z przesada, to oddajac 6wczesne nastroje): ,,Wigcej ludzi brato panstwowe
pensje, niz ptacito podatki. Potworne ci¢zary podatkowe strawity sity rolnikow, opuszczano pola,
ziemie uprawne przemienity si¢ w ugér”. Podwojona od III w. armia i1 biurokracja pozerala
kurczace si¢ zasoby panstwa, a wielka arystokracja ziemska sabotowala cesarskie proby
skutecznego $ciggania od nich podatkow.

To zjawisko, w polaczeniu z wyniszczajacymi najazdami ludoéw barbarzynskich, z ktorymi
Rzymianie radzili sobie coraz gorzej, oraz post¢pujacym kryzysem rolnictwa, rzemiosta i handlu
faktycznie doprowadzilo do upadku kwitngcego niegdy$ imperium. Chrzescijanie nie byli ani w
stanie odwroci¢ tej tendencji, ani tym bardziej jej przyspieszy¢ (wyjatkiem moze by¢ pdinocna
Afryka ostabiona konfliktem ze schizmg donatystow). Sami padali bowiem ofiarami tych najazdéw
w taki sam sposob, jak wszyscy inni mieszkancy cesarstwa. Z drugiej jednak strony, w czasach, gdy
cesarstwo slablo i rozpadato si¢, a wraz nim jego instytucje, na ktérych opierata si¢ antyczna
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cywilizacja, cigzar obrony ludno$ci przed najezdzcami niejednokrotnie brali na siebie biskupi,
ktoérzy organizowali obrong¢ poszczegdlnych miast lub w innych sytuacjach posredniczyli w
rokowaniach z wodzami barbarzyncow, ratujac je przed spaleniem wyplaceniem im okupu.

We wspomnianym na wstepie filmie Alejandro Amendbara chrzescijanie (nie wylaczajac
biskupéw!) nieodmiennie nosza si¢ na czarno. Wida¢ w tym zamitowanie rezysera do kontrastu,
bowiem pogan ubral on w biate, czyste stroje (a kolory w filmach czesto pelnig role
komunikatywng). I chociaz chrzescijanstwo schytku starozytnosci ma sporo na sumieniu, jednak
przedstawianie go w tak nieodmiennie czarnym $wietle jest nie tylko nieuczciwe, ale zwazywszy na
jego szybki rozwoj, nawet w czasach, gdy bylo przez cesarzy rzymskich przesladowane - wrecz
mato wiarygodne.

Po ogolnym spojrzeniu na kwesti¢ jakosci kultury poganskiej (oczywiscie w szerszym znaczeniu
tego stowa) 1 roli chrzescijan w jej wzbogaceniu lub zniszczeniu (jak chca inni), przyjrzyjmy si¢
teraz kwestii udziatu chrzeécijan w tworzenia kultury w epoce starozytnej i $redniowiecznej na
przyktadzie do$¢ istotnego jej wycinka, to jest edukacji. Pole edukacyjne jest jednym z
najwazniejszych sktadnikow budowania cywilizacji, tak wigc nie zajmujemy si¢ czyms$
nieznaczacym, marginalnym, ale — przeciwnie — tym, co stalo si¢ fundamentem wspotczesnej
cywilizacji (kultury) Zachodu.

Rola edukacji w KoSciele starozytnym i Sredniowiecznym

Zgodnie z czarng legenda chrzescijanstwa jaka w ostatnich dekadach zyskuje szczegdlnie wielu
zwolennikow, Kosciot byl zawsze ostoja ciemnogrodu, nieuctwa i zacofania. Zwykle cala
argumentacja propagatorow tego pogladu sprowadza si¢ do paru zelaznych (i do$¢ juz
wyswiechtanych) argumentéw, w ktorych gléwne role (ofiar Kosciota) przypadaja zawsze
Galileuszowi, Kopernikowi i Darwinowi.

Swiat przedchrze$cijanski

Kiedy uczniowie Chrystusa w I wieku zatozyli Kosciol chrzescijanski w o6wcezesnym $wiecie
istniaty juz rozmaite pomysty na rozwijanie edukacji. W spotecznosci zydowskiej byto to nauczanie
w oparciu o Torg, studiowanie dziejéw przymierza z Jahwe, w ktorym podstawa wychowania byto
Boze Stowo. Wprawdzie w okresie hellenistycznym, ku oburzeniu prawowiernych Zydow,
edukacje wzbogacono o obce wzory, na przyktad zajgcia sportowe w gimanzjonach (czgsto
ocierajace si¢ o poganskie kulty), jednak juz w II wieku przed Chr. upowszechnity si¢ w Judei
szkoty elementarne, do ktérych od 74 r. przed Chr. (pi¢¢ lat przed podbojem Judei przez Rzym)
mialy uczeszcza¢ wszystkie dzieci od siddmego roku zycia mieszkajace w Jerozolimie 1 wigkszych
miastach (od 64 r. po Chr. juz wszyskiego dzieci z calego kraju). Nadal podstawa nauczania byly
Pisma Starego Testamentu. Jednak powtarzajace sic powstania Zydéw skierowane przeciwko
Rzymianom i represje okupantéw bedace odpowiedzig na nie zniszczyly ten starozytne poczatki
systemu powszechnej edukacji.

W starozytnej Grecji warto wspomnie¢ pomysly edukacyjne Platona, ktére powstaly na bazie
dorobku przodujacych krajéw antycznej Grecji — Sparty i Aten. Wedtug jego koncepcji to panstwo
mialo przejmowac¢ odpowiedzialno$¢ za dzieci, ktore stawaly si¢ wrecz jego wlasnoscig. Odbierane
rodzicom, wychowywane w domach dziecka, pod opicka zawodowych nianiek, w wieku 3 lat
rozpoczynaly proces wychowywania, majacy odkrywac charakter i uzdolnienia dziecka. Po
czterech latach rozpoczynala si¢ nauka szkolna, ktéra dla tych chlopcow, ktorzy przeszli
pozytywnie proces selekcji trwala az do 35 roku zZycia, by na dalsze 15 lat posta¢ ich do stuzby
wojskowej 1 administracyjnej, przygotowujacej nastepnie do kierowania panstwem. Nie trzeba
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dodawa¢ jak silny wptyw wywarty te utopijne (wéwczas) pomysty na XIX i XX-wieczne panstwa
narodowe i totalitarne.

Edukacja w cesarstwie rzymskim rozwijata si¢ z pragnienia zahamowania procesu hellenizacji
Italii. Chg¢ pielegnowania znajomosci taciny przyczynita si¢ do powstawania szkoét retorycznych
dla zamoznych Rzymian, z ktoérych nastgpnie zaczely powstawaé wyzsze szkoly prawnicze
ksztatcace adwokatéw 1 urzednikow panstwowych. Oprocz nich istniala calkiem liczna kategoria
szkot elementarnych, dla prostych ludzi, uczacych czytania i pisania, umiejetnosci przydatnej
cho¢by w stuzbie wojskowej. Panujacy w II wieku cesarz Antonius Pius (138-161) wydat
polecenie, by kazda stolica prowincji utrzymywala funduszy panstwowych po 10 lekarzy i po 5
nauczycieli retoryki i gramatyki; $rednie miasta — po 7 lekarzy i po 4 nauczycieli retoryki i
gramatyki, a miasta najmniejsze — po 5 lekarzy i po 3 nauczycieli gramatyki i retoryki. W ten
sposob w catym imperium powstal system szkolnictwa §redniego, majacego charakter instytucji
publicznych.

Chrzescijanstwo starozytne a nauka

Pierwsze pokolenia chrzescijan to gldwnie ludzie prosci (pisze o tym nawet apostot Pawel:
Przypatrzcie si¢ zatem sobie, bracia, kim jestescie wedlug powolania waszego, ze niewielu jest
miedzy wami magdrych wedtug ciata, niewielu moznych, niewielu wysokiego rodu - 1 Kor. 1,26).
Jednak na fakt nie podejmowania przez nich problematyki ksztalcenia wigkszy wptyw wywierato
zywe w tym czasie przeswiadczenie o rychtym powrocie Jezusa Chrystusa, ktory wkrotce zakonczy
dzieje $wiata. Wida¢ ten rodzaj myslenia we wczesnych listach Pawta, w ktéorych wyraza on
niech¢tny stosunek do matzenstwa (np. 1 Kor. 7,8). Sytuacja zmienia si¢ w II wieku, kiedy
chrzescijanie stopniowo pogodzili si¢ z mysla, ze Chrystus nie powrdci tak szybko, nalezy wiec
przygotowac si¢ do zycia we wrogim im $wiecie. Wowczas to nawet znany z wielkiego rygoryzmu
moralnego Tertulian pisze na temat ksztalcenia si¢: ,,JJak mozna odrzuci¢ studia $wieckie, bez
ktorych niemozliwe sg studia religijne? Jak bez nich ksztalci¢ do ludzkiej roztropnosci,
przygotowywac¢ do myslenia i dziatania, skoro literatura jest srodkiem niezbednym do wszelkiego
zycia?” (De idolatria). A trzeba pamigtaé, ze szkota w §wiecie grecko-rzymskim byta instytucja
bardzo silnie powigzang z poganska duchowos$cig. Nauczano w niej mitologii, imion bogéw, ich
pochodzenia, obchodzono $wigta powigzane z kultami poganskimi, sam budynek szkolny
przyozdobiony byt wizerunkami bdstw, nawet pienigdze, ktdrymi placono za nauke, rzymskie
obole, poswigcone byly bogini Minerwie.

Nauczycielom literatury greckiej 1 rzymskiej, kiedy stawali si¢ chrzescijanami zalecano, aby
zmieniali zajgcie, nie byt to jednak wymog, ktory przymusowo egzekwowano. Na przyktad stynny
Orygenes, juz po swym nawroceniu pracowal w tym zawodzie, by zapewni¢ swej rodzinie
utrzymanie. Takze dzieciom chrzeécijan nie zabraniano ucz¢szczania do poganskich szkot, a
jedynie zachecano je od powstrzymywania si¢ od aktow balwochwalstwa. W ten sposob szkoty te
stopniowo, w miar¢ jak przybywalo w nich chrzescijanskich ucznidow (i nauczycieli) stopniowo
tracily swdj poganski charakter. Tymczasem same dzieci wierzacych rodzicow, w swoich domach
mialy by¢ wychowywane wedtug zasad biblijnych. Zachecat do tego juz na poczatku II wieku
biskup Ignacy Antiochenski, ktory postulowal ponadto, by wzorem dzieci zydowskich, synow
chrzescijan uczy¢ takze handlu.

Sytuacja powoli zmieniata si¢ po uznaniu w 313 roku przez cesarza Konstantyna chrze$cijanstwa za
religie tolerowang (a de facto faworyzowang), jednak uptynegto jeszcze bardzo wiele czasu, zanim
imperium rzymskie nabrato charakteru chrzescijanskiego. Ciekawa sytuacja miata miejsce w latach
361-363, kiedy to na krotko do wladzy w cesarstwie rzymskim powrocity zwyczaje poganskie za
sprawg odwracajacego si¢ od chrzescijanstwa cesarza Juliana Apostaty. W czerwcu 362 roku,
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wydat on edykt, ktéry normowat sprawy nauczania. Odtad nauczyciel zamierzajacy wyklada¢ w
miejskiej szkole winien uzyska¢ przychylng opini¢ senatu municypalnego i zatwierdzenie przez
cesarza. Jak to wyjasnial sam cesarz w specjalnym okoélniku, celem edyktu byto niedopuszczenie
nauczycieli-chrzescijan do szkét (nota bene byto to gwaltowne zerwanie z tradycja antyczng wolna
od ingerencji panstwa w szkolnictwo co wypomniatl Julianowi nie tylko chrze$cijanski teolog
Grzegorz z Nazjanzu, ale takze poganski historyk Ammianus Marcellinus). A w konsekwencji
zamknigcie drogi do awansu spolecznego dla chrzescijanskiej miodziezy, ktora nie chciata si¢ juz
ksztalci¢ u poganskich nauczycieli, co w rezultacie sprowadzitoby chrzes$cijanstwo do poziomu
religii prostakow, jak chciat tego dwa wieki wczesniej wrogi wobec chrzescijan pisarz Celsus.

Inng forma edukacji, ktorej poddawano takze kobiety (a to w przypadku Zon i nastoletnich corek
bylo czym$ wyjatkowym w Owczesnych czasach, by mogly zglebiaé wiedze¢ na temat inny, niz
prowadzenie domu i wykonywanie prostych zawodéw), byt w starozytnym Kosciele katechumenat,
czyli nauczanie zasad nauki chrze$cijanskiej wszystkich przygotowujacych si¢ do przyjecia chrztu
na wyznanie wiary. Czesto trwalo to od dwodch do trzech lat. Z takiego powszechnego nauczania
prawd wiary zrodzito si¢ tworzenie szkot katechetycznych. Pierwsze, w Efezie i Rzymie zalozyl
Justyn Mgczennik juz okoto 150 roku. W $lad za nimi powstawaty nastgpne w innych regionach
imperium rzymskiego. Najstynniejsze byly szkoty w Aleksandrii i Antiochii, ktore staty sie
waznymi o$rodkami teologicznymi, posiadajac tak wybitnych nauczycieli jak Orygens czy Atanazy.
Jednak nie nauczano tam jedynie zasad doktrynalnych, bowiem na przyklad w Aleksandrii na
wysokim poziomie statlo rowniez nauczanie matematyki, medycyny i gramatyki. W ten sposob
chrze$cijanstwo stopniowo z religii biedoty 1 prostych ludzi, stawato si¢ coraz bardziej liczacym sie
wspottworca kultury antycznej. To, co wyrozniato chrzescijanskie szkolnictwo tamtych czaséw na
tle tego pochodzenia poganskiego byt fakt, iz jak pisze brytyjski archeolog i historyk Nowego
Testamentu, William M. Ramsay jego celem bylo wprowadzanie ,,powszechnej edukacji, nie tylko
ograniczonej do bogatych, jak to miato miejsce wéréd Grekow 1 Rzymian (...) jak réwniez nie
czynigcej roznicy ptci”. W rezultacie tego, jak na poczatku V w. pisal Augustyn z Hippony,
chrzescijanki czesto byly lepiej zorientowane w zagadnieniach w duchowych kwestiach, niz
poganscy filozofowie, mezczyzni.

Juz od IV wieku coraz odwazniej chrzescijanscy teolodzy pisza o dobrodziejstwie korzystania z tej
czesci dorobku kultury antycznej, ktory wyraznie nie sprzeciwia si¢ Objawieniu. Dorobek Grekow i
Rzymian mial postuzy¢ jako $rodek poznania i wychowania skupionego na Chrystusie.
Wspomniany Augustyn pisat, ze ,,prawda, bez wzgledu na to, gdzie si¢ znajduje, jest prawda Pana”,
a to oznacza, ze mozna ja odnalez¢ rowniez w dzietach starozytnych pisarzy, ale najpierw nalezy
pozna¢ grecka i facinska gramatyke oraz dialektyke, by nauczy¢ si¢ sztuki poprawnego myslenia.
Za warto$ciowe uznawat takze uczenie si¢ retoryki pokazujacej jak stowo moze wplywac na serce i
umyst cztowieka, by ten chciat przyjmowa¢ Boze objawienie, nie gardzac réwniez znaczeniem
muzyki, arytmetyki i geometrii, a nawet filozofii. Twierdzenia starozytnych filozoféw traktowano
bowiem jako zarodki prawdy objawionej udzielone tym myslicielom przez Boga.

W swym pochodzacym z 389 roku dziele ,,De magistra” (,,O nauczycielu”) Augustyn nakreslit
program ksztatcenia duchowiefistwa, ktory stat si¢ fundamentem zachodniej edukacji na nastgpne
tysiac lat.

W wyniku tych przemian chrzescijanstwo, ktore zaabsorbowato wiele elementow kultury antyczne;,
coraz mniej bylo pierwotnym judeo-chrzes$cijanstwem, coraz wyrazniej stajac si¢ greko-
chrzesdcijanstwem. Samo wprawdzie na tej symbiozie nie zawsze dobrze wychodzito, jednak po
upadku cesarstwa zachodniorzymskiego w V wieku, ocalito w ten sposdb znaczng czg$¢ dorobku
cywilizacyjnego minionej epoki.
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Sredniowiecze

Sredniowiecze jest bodaj najbardziej niesprawiedliwie oceniang epoka w dziejach ludzkosci. Co
prawda dzieje si¢ tak jedynie w dyskusjach ludzi bazujacych na stereotypach, pozbawionych pasji
dociekania prawdy, zastapionej przez zamitlowanie do tatwych, obiegowych uogdlnien. W ich mysl
byla to epoka ciemnoty i zacofania, a co gorsza ttumienia rozwoju. Zapomina si¢ przy tym o paru
istotnych szczegotach.

Tak naprawde dopiero po roku 476, kiedy wladze stracit ostatni wladca zachodniego cesarstwa,
Kosciot mogt zacza¢ budowaé catkowicie nowa cywilizacje chrzescijanska. Zbudowano jg na
gruzach cesarstwa zachodniorzymskiego, ktore wszak nie upadto pod ciosami misjonarzy i
biskupow, ale barbarzynskich najezdzcow, w wiekszosci przypadkow poganskiego pochodzenia. To
wilasnie im 1 ich dzielu, nie za$§ chrzeScijanom zawdzigczamy popularne w historiografii
anglosaskiej pojecie ,,wiekow ciemnych” (,,Dark Ages”) na okreslenie czaséw pomigdzy VI a X
stuleciem. Na szczeScie dla Europy poszczegdlne ludy: Frankowie, Alemanowie, Wizygoci,
Wandale, Anglowie, Sasi, Normanowie i inni, w ciggu tych wiekow przyjety chrzescijanstwo ( i
znowu wbrew stereotypom, wcale nie pod presja ognia i miecza, ale perswazji misjonarzy i
zdrowego rozsadku wihasnych wladcow). Utworzywszy na gruzach zachodniego cesarstwa swoje
liczne panstwa barbarzynskie, szybko zrozumieli, ze Ko$ciot jest na tych terenach jedyna instytucja,
ktéra dysponuje potencjatem intelektualnym i organizacyjnym, ktéry pozwoli tymze panstwom
rozwijac si¢ szybciej 1 wstgpowac na wyzszy poziom zaawansowania cywilizacyjnego.

Dwoch chrzedcijanskich uczonych odegrato decydujaca role w dziele przekazania ludziom
sredniowiecza dorobku nauki antycznej. Byli to Boecjusz i Kasjodor. Pierwszy z nich, filozof i
teolog chrzescijanski, doszedt do wniosku, ze dzigki zdobyczom nauki Ko$ciét moglby tatwiej
nawraca¢ pogan. Przettumaczyl z greki na tacing muzyczne teksty Pitagorasa, astronomiczne
rozwazania Ptolemeusza, matematyczny dorobek Nikomacha z Gerazy, geometri¢ Euklidesa,
teologi¢ Platona, logike Arystotelesa i mechanike Archimedesa. Jego uczen Kasjodor kontynuowat
prace ttumaczeniowa swego mistrza. Ponadto w swoim wlasnym dziele ,,Ksztatcenie w naukach
boskich i §wieckich”, idac za Augustynem pisal, iz dla gruntownego poznania Bozego objawienia
zawartego w Pi$mie Swietym, nie wystarczy odwotanie si¢ do nadnaturalnego natchnienia i
wlasnego nad nim rozmyslania, ale catego bogactwa tego przekazu nie da si¢ w petni pojac bez
znajomosci sztuk wyzwolonych (czyli antycznego systemu ksztalcenia); nie nalezy si¢ wiec przed
nimi wzbraniaé. Idagc w $lad za tym, w 540 r. napisat , Institutiones”, dzieto bedace zestawem
podrecznikéw, ktore stanowily jakby wprowadzenie do dalszych studiéw nad naukami
wyzwolonymi. Nastepnie Kasjodor wprowadzil, znany juz w starozytnosci podziat ksztalcenia na
trivium 1 quadrrivium, dajacych w sumie siedem sztuk wyzwolonych, jednak teraz oparty o
nauczanie Biblii. Pierwsze z nich obejmowato gramatyke, ktéra wowczas oznaczata bieglo§¢ w
tacinie, dialektyke, czyli logike oraz retoryke, czyli sztuke przemawiania i stanowito wstgp do
drugiego etapu ksztatcenia obejmujacego geometri¢, arytmetyke, astronomi¢ oraz muzyke. Takie
polaczenie nauki $wieckiej z Biblig dalo w nastgepnych wiekach to, co nazwaliby$my kultura
chrzescijanska $redniowiecza.

Nastepna para chrzescijanskich uczonych zyjacych pomigdzy VI a IX wiekiem, ktorzy potozyli
podwaliny pod dzieto, ktore stanowi fundament zachodniej cywilizacji naukowej to Beda
Czcigodny 1 jego uczen Alkuin. Pierwszy z nich przyczynit si¢ do rozwoju szkoty katedralnej w
Jarrow 1 posrednio szkoly w Yorku, ktoérg do rozkwitu doprowadzit jego nastepca. York stat sie w
VII wieku gléwnym o$rodkiem nauki i kultury anglosaskiej. Studia biblijne i teologiczne
prowadzone tam w oparciu o dzieta greckie i tacinskie przyczynily si¢ do rozkwitu doskonatej
znajomosci jezyka hebrajskiego, greckiego i tacinskiego. Stawa szkoly katedralnej w Yorku
sktonita witadce Frankoéw, Karola Wielkiego do sprowadzenia Alkuina na swoéj dwor, w celu
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podniesienia poziomu kultury i nauki w swoim panstwie. Alkuin zalozyl w stolicy jego panstwa,
Akwizgranie szkole patacowa, w ktorej miaty sie ksztatci¢ dzieci z rodziny krolewskiej 1 moznych
rodow frankijskich. Stata si¢ ona istotnym ogniwem pomiedzy szkotami katedralnymi, a
uniwersytetami, ktore od XII wieku zaczely powstawaé w catej chrzescijanskiej Europie. Karol
Wielki byt monarchg o wielkiej wizji, naklaniajacym biskupow i opatow w swoim panstwie do
zaktadania szkot katedralnych ksztatcacych przysztych urzednikéw panstwowych i duchownych w
biegtosci w pisaniu i czytaniu, redagowaniu dokumentow, ale tez w architekturze i medycynie.
Wokoét szkoty patacowej wytworzyto sie elitarne srodowisko uczonych nazywane przez niektorych
akademia. Stata si¢ ona centralnym elementem tzw. odrodzenia karolinskiego, nieznanego od
wiekoéw rozwoju kultury 1 nauki na przetomie VIII i IX stulecia.

W 788 r. ten sam wiladca wydat zarzadzenie polecajace biskupom, aby we wszystkich klasztorach
zakladane byly szkoty dla uczenia chetnych czytania, pisania i $§piewu. Wspomniany Alkuin
troszczyt si¢ o ksztalcenie potrzebnych nauczycieli, tworzyl podreczniki szkolne, a poprzez swoje
utwory literackie propagowat potrzebe krzewienia oswiaty 1 nauki.

Od IX wieku, najpierw w bogatych miastach potnocnej Italii zaczely powstawac szkoty parafialne,
w ktorych specjalnie przez miasto utrzymywany nauczyciel, uczyl miejscowe dzieci czytania i
pisania w jezyku ojczystym oraz prostych rachunkow.

Na bazie wcigz istniejacych szkot katedralnych od XII w. zaczety powstawaé uniwersytety, szkoty
wyzsze, niezalezne od kosciola, ksztalcace nie tylko w zakresie teologii i filozofii, ale takze takich
dyscyplin naukowych jak prawo, medycyna, czy astronomia. Do 1400 roku byto juz 75 takich szkot
w Europie, w tym od 1364 roku Akademia Krakowska. Wigkszo$¢ najstynniejszych uniwersytetow
europejskich wlasnie wowczas znajduje swdj poczatek.

Warto pamigtac, ze to, co jest dzi§ chluba zachodniej nauki zostato stworzone przez ludzi Kosciota i
to, ze czgs¢ koscielnych hierarchow 1 urzgdnikow tamtych czasow swoiscie interpretowala
nauczanie Biblii na temat nauki, nie znaczy, ze takie byto powszechne stanowisko chrzescijan.
Przeciwnie, wielu z nich potozyto fundamenty pod nowozytna nauke i edukacj¢ rozwijajaca si¢
dalej juz poza kontrolg Kosciota, a czgsto wrecz w opozycji do niego.

Jednym z mato znanych epizoddéw Sredniowiecza jest fakt edukacji otwartej dla kobiet. Wiemy, ze
we wspomnianej szkole patacowej Karola Wielkiego uczyli si¢ jego synowie i corki, ale. Byly tam
tez dziewczgta spoza rodziny krolewskiej. Sto lat pozniej, takze krol Anglii Alfred Wielki kazat
naucza¢ zaréwno swoich synow jak i corki laciny oraz innych przedmiotow. Z okoto 1330 roku
pochodzi ciekawy dokument mowigcy o tym, ze we Florencji uczy si¢ od o$miu do dziesigciu
tysiecy dzieci, w tym rowniez dziewczeta. Wiekszo$¢ z nich dziewczat pochodzita z moznych
rodzin florenckich. Oczywiscie zdecydowang wigkszo$¢ uczniow rozmaitych Sredniowiecznych
szkot stanowi chiopcy, jednak w tym czasie nie brakowalo wybitnych kobiet, ktdre otrzymaty
staranne wyksztalcenie. Lioba byta wspotpracowniczkg w misji prowadzonej w VIII w przez
Winfryda/ Bonifacego. Zyjaca dwa wieki pozniej Hrotswitha z Gandersheim byta kanoniczka,
dobrze znajaca klasyczng literature tacinska, tworzaca sztuki, poematy, legendy 1 epopeje.
Hildegarda z Bingen (1098-1179), Brygida Szwedzka (1303-1373), Katarzyna z Sieny (ok. 1347-
1380) — kazda z nich cieszyta si¢ duzym autorytetem w Kosciele, korespondowata z wladcami 1
hierarchami ko$cielnymi.

Mniszki, ktore byty wyksztatcone w ramach siedmiu sztuk wyzwolonych, pozostajac w klasztorach,
na réwni z mezczyznami w tamtejszych skryptoriach przepisywaty ksiegi zarowno Pisma Swictego
jak 1 uczonych tamtych czaséw. Warto pamigtac, ze to Kosciot chrzescijanski zerwat z grecko-
rzymska tradycja wykluczania kobiet z zycia publicznego, w tym pozbawiania ich mozliwos$ci
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zdobycia formalnego wyksztalcenia. Skutkiem takiej postawy zjawisko koedukacji, ktore dzis jest
oczywistos$cia.

Poznajac stosunek starozytnych i $redniowiecznych chrzescijan do nauki i edukacji moze warto
odtozy¢ na bok stereotypy — wszak sg one zwykle efektem ukrywania wiasnej niewiedzy na dany
temat, 1 zastgpowania jej uogolnieniem wynikajagcym z zardwno z powierzchownosci jak i braku
sympatii do opisywanych ludzi. W opisywanej sytuacji wida¢ bowiem, ze chrzeScijanie w
starozytno$ci stworzyli katechumenat, ktory byl rodzajem pierwotnej koncepcji edukacji dla
wszystkich, bez wzgledu na wiek, pochodzenie, ple¢ i1 sytuacje majatkowa. Do szkolnictwa
poganskiego podchodzili z duza doza zdrowego rozsadku, nie odrzucajac go z zatozenia, ale majac
na wzgledzie dobro wtasnych dzieci, przystosowujac w miar¢ mozliwosci do wtasnych zasad wiary.
Z kolei w u progu $redniowiecza chrze$cijanie wcale nie zniszczyli dorobku naukowego cywilizacji
grecko-rzymskiej, ale wrgcz przeciwnie - pieczotowicie przechowali go w okresie zamgtu i
przekazali nastgpnym pokoleniom. Poézniej to wyklinane za barbarzynstwo 1 ciemnote
sredniowiecze, z powaznym udzialem ludzi Kos$ciota stworzyto system edukacji na wszystkich
poziomach, ktorego ogoélny zamyst przetrwal wieki, pozostajac fundamentem nauczania 1 w
naszych czasach. Z kolei biorgc pod uwage koniec $sredniowiecza, epoki, ktéra jak zadna inna
rozwijala si¢ pod znacznym wpltywem idei chrze$cijanskich, poziom nauki i edukacji w $wiecie
schrystianizowanym nie odbiegal od tego, jaki stworzono w jakiejkolwiek innej cywilizacji na
ziemi — czy to muzulmanskiej, hinduskiej, chinskiej, czy prekolumbijskiej. Chrzescijanstwo nie
hamowato rozwoju cywilizacji ludzkiej, nie zniszczylo jej wezesniejszego dorobku, ale pomogto si¢
rozwing¢ tak,ze do tej pory cywilizacja zachodnia, a wigc majaca korzenie chrzescijanskie, nie
tylko w sferze nauki i edukacji nadaje ton rozwojowi §wiata.

Byty oczywiscie takze sytuacje, ktore nie przynosza chluby chrzescijanstwu — palenie starozytnych
bibliotek przez chrzescijanski mottoch, prowadzony przez fanatycznych duchownych, czy tez proby
zbyt silnego podporzadkowywania edukacji kontroli Ko$ciota, na szczg¢scie jednak to nie one
decydowaty o tym, w ktorg stron¢ pdjdzie rozwdj kultury chrzescijanskiego Swiata.

Edukacja w czasach Reformacji

Na przetomie XI 1 XII w. zaczely powstawaé¢ w Europie uniwersytety, tworzac podstawy
funkcjonowania zorganizowanej edukacji wyzszej, a takze zycia naukowego. Do poczatkow
reformacji istnialo ich w Europie az 84 (wraz ze szkotami ekwiwalentnymi im, Akademia
Krakowska jest na tej liscie trzydziesta czwarta). Gorzej wygladata natomiast sprawa nauczania na
nizszym szczeblu. Byly co prawda szkoty szkoly elementarne, do ktérych nalezaty parafialne
szkoty miejskie 1 wiejskie oraz szkoty Sredniego stopnia, tzw. partykularne — katedralne,
kolegiackie i1 zakonne, jednak gldéwnym ich zadaniem bylo przygotowywanie kadr dla Kosciota
oraz urzedniczej stuzby krolewskiej, a takze zapewnienie wstepnej edukacji umozliwiajacej pojscie
na studia uniwersyteckie. Nie istniato natomiast nic, co mozna by uzna¢ za podwaliny powszechne;j
edukacji. Po prostu nie widziano takiej potrzeby.

Sytuacja ta zmienila si¢ za sprawg reformacji, poniewaz jednym z jej naczelnych hasel byto
poznawanie Boga poprzez Jego Stowo, do czego potrzebna byta nauka czytania.

a. rola Lutra — polaczenie pomigdzy edukacjq a religia;
b. rola Kalwina — genewski model edukacji;

c. szkolnictwo jezuickie — zbawienny wptyw konkurencji.

[temat ten zostanie bardziej szczegdtowo omowiony podczas zajec]
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Préoba szerszego spojrzenia

A teraz znodw od badania szczegdtowego przypadku, przejdzmy do szerszej perspektywy widzenia
naszego problemu.

Patrzac na zalezno$ci pomiedzy chrzescijanstwem a kulturg, mamy na przestrzeni wiekow do
czynienia z pewnym cyklem zjawisk. Ujmijmy to w nastepujacy ciag:

kultura poganska {sytuacja zastana] — chrzescijanstwo zaczyna wywiera¢ na nig wpltyw — w
sredniowieczu to chrzescijanstwo zaczyna tworzy¢ samodzielng, dominujgca kultur¢ — renesans to
préba wyzwolenia si¢ spod tego wplywu — o$wiecenie: udana separacja — dalej mamy juz tylko,
mniej lub bardziej udana, obrone¢ chrzescijanskiego wplywu na kulture.

Mamy wigc do czynienia z nastepujgcag sytuacja. W I wieku chrzescijanstwo/Kosciot zaczyna si¢
rozwija¢ w obrgbie istniejacej kultury poganskiej (tylko gdzie§ na marginesie funkcjonuje kultura
judaizmu — mniej lub bardziej polaczona z wytycznymi Boga odno$nie funkcjonowania ludzkosci).
Przez calg starozytno$¢ Koscidt probuje najpierw wspotistnie¢ z zastang kultura (czy na zasadzie
wrogiej separacji, czy, z czasem, wywierania na nig wplywu). Przykladem pierwszego bylo
,»oddzielanie si¢ od §wiata”, skutkujace niebraniem udzialu w zyciu publicznym (czego brakiem
zrozumienia jest powotywanie si¢ na odwczesny ,,pacyfizm” chrzescijan — u jego podstaw legta
raczej niech¢¢ do stuzenia w poganskiej armii, a nie w armii jako takiej, cho¢ postaw czysto
pacyfistyczne rowniez miaty miejsce). Przykladem za$§ drugiej postawy — stopniowe wptywanie na
zmiany w kulturze 6wczesnego $wiata rzymskiego, od zakazu walk gladiatorow i1 organizowania
igrzysk poswigconych bogom poczawszy, a na walce z niemoralnoscig i1 nieludzkim traktowaniem
niewolnikéw skonczywszy.

Od roku 476 (to oczywiscie data umowna), upadku zachodniego cesarstwa rzymskiego, przed
Kosciolem stangta unikalna szansa zbudowania od nowa catej cywilizacji — teraz juz
chrzescijanskiej. Oto teraz zaistniala mozliwo$¢ odtworzenia, niemal od podstaw $wieckiej
struktury spoleczenstwa, opartej juz na wlasnym chrzescijanskim modelu. W pustce, ktorej nie byta
w stanie wypehi¢ organizacja plemienna, Kos$ciol byt jedyng zorganizowang instytucja o
mi¢dzynarodowym zasi¢gu, dysponujagcym spojng ideologia, rozbudowang hierarchig 1 organizacja
oraz dorobkiem antycznej kultury. Wazna role odegral tu Augustyn z Hippony. To po nim Kos$ciot
odziedziczyt koncepcje sposobu, w jaki powinno funkcjonowaé nawrdcone na chrzescijanstwo
ziemskie spoleczenstwo. Pisat on: Minelo 6 epok: obecna jest ostatnig przed przyjsciem Chrystusa.
W niej chrzescijanstwo stopniowo opanuje §wiat, przygotowujac nadejscie ostatniej. Chrzescijanie
nie s3 antyspoteczenstwem (tu nawigzywal do chrze$cijanskich ruchow sprzeciwu wobec
budowania wspolnej kultury), ale spoteczenstwem. A ono ma za zadanie przemieni¢, wchiona¢ 1
udoskonali¢ wszystkie istniejace miedzy ludzmi wigzi, wszystkie ludzkie poczynania i instytucje,
ma uregulowac¢, skodyfikowa¢ i uwznio$li¢ kazdy aspekt zycia — Paul Johnson nazywa to
zarodkiem $redniowiecznej idei spoteczenstwa totalnego, w ktorym wszystko opanowane jest przez
Kosciot.

Pod koniec Sredniowiecza rodzi si¢ epoka Renesansu (Odrodzenia), ujmujac to w olbrzymim
skrocie — proba wyzwolenia si¢ spod tego przemoznego wpltywu Kosciola. Nawet nie na zasadzie
negacji — bo wielu humanistow byto przekonanymi chrzescijanami — ale wlasnie emancypacii,
prawa do dokonywania wlasnych wyboréw. Prawo do niestuchania Kos$ciota, co — powtorze —
wecale nie musiato oznacza¢ niestuchania Boga, cho¢ i takie nurty si¢ pojawilty. Wowczas czesciowo
ten bunt skanalizowala Reformacja. Jednak potem przyszto O$wiecenie i nastgpit ostateczny rozbrat
kultury z chrzescijanstwem, nie catkowity, bo wcigz spora jej cze$¢ rozwijala si¢ wewnatrz takiej
czy innej ortodoksji, ale polegajacy na tym, ze chrzescijanstwo definitywnie utracilo juz role tego,
kto trzyma kompas. Od Oswiecenia, a doktadniej od Rewolucji Francuskiej, kultura rozwija si¢ juz
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w dwoch nurtach: achrzescijanskim (czesto antychrzescijanskim) oraz chrzescijanskim — jak zwykle
mocno zréznicowanym. I chrzedcijanstwo coraz wyrazniej traci juz rolg tego, kto wytycza szlaki,
kreuje nowe nurty, sitg rzeczy zadowalajac si¢ obrong swojego status quo.

I - zblizajac sie do konca - jeszcze jeden powrdt do bardziej szczegdtowej prezentaci:
Wplyw Reformacji na rozwdéj kultury

Wbrew stereotypom protestantyzm wcale nie byt wrogo nastawiony do sztuki. A powody
odstgpienia od bogatego zdobienia ko$cioldow wyjasnia Luter: ,,,,My nie jesteSmy przeciwni
budowaniu kosciotow i ich wiasciwemu wystrojowi; nie mozemy oby¢ si¢ bez nich. Publiczne
nabozenstwa powinny by¢ odprawiane jak najgodniej. Lecz powinni§my wyznaczy¢ lini¢ graniczng
1 powinni$my dbac o to, aby kult byt raczej czysty niz kosztowny [...] Byloby wlasciwie, gdybysmy
dali mniejsza cze$¢ na rzecz koSciotow czy ottarzy [...] a wigkszg przeznaczyli na potrzebujacych”.
Swoim studentom tlumaczyt (by¢ moze nieco protekcjonalnie): ,,obrazy i wszystko, co mamy w
Swiatyniach [...] to wszystko cienie rzeczy godne dzieci”. Bardziej zasadniczo do kwestii sztuki
wizualnej w kos$ciele podchodzili natomiast Kalwin czy Zwingli. Ten pierwszy twierdzil, ze
»przedstawianie Boga w widzialnej formie uwazamy za niewlasciwe, poniewaz On tego sam
zakazal 1 poniewaz nie mogloby dojs¢ do tego bez uszczerbku dla Jego wspanialomys$lnosci i
chwaly”.

Z pewnos$cig mniej hojny byl stosunek protestantoéw do mecenatu wobec artystow, o czym byta
mowa juz wczesniej, jednak nie znaczy to, ze bycie artysta nie miato w krajach luteranskich czy
reformowanych racji bytu. W XVI-wiecznych Niemczech tworzyli luteranscy malarze: Albrecht
Diirer, Hans Holbein i Lukasz Cranach, a w XVII -wiecznych Niderlandach Jan Vermeer czy
Rembrandt Harmenszoon van Rijn, by wymieni¢ tylko najwickszych. Histori¢ muzyki tworzyli
m.in. Jan Sebastian Bach i Georg Haendel. Ale nie mamy mozliwosci, by si¢ szerzej zajmowac
pokazaniem protestanckiej kultury bedacej poktosiem reformacji. Niezyjacy juz polski teolog
protestancki, prof. Witold Benedyktowicz stwierdzil, ze ,,z punktu widzenia teologii nie istnieje
zadna kultura chrzes$cijanska, ale istniejg rozne kultury, w ktorych ksztalttowaniu mogg miec
udziat chrzescijanie”. W mysl tego slusznego zalozenia spojrzmy raczej na pewien niewielki
wycinek tworzywa zwanego kulturg europejska, jakim jest rozwdj jezykéw narodowych, by
zobaczy¢ w jaki sposob reformacja przyczynita si¢ do ich rozwoju.

Wptyw reformacji na rozwoj jezykéw narodowych
[temat ten zostanie bardziej szczegdtowo omowiony podczas zajec]

Jak dzi$§ kultura wplywa na nas?

Oswaja z grzechem.

Oswaja ze ztym §wiatem warto$ci.

Pokazuje falszywy obraz §wiata i1 daje falszywe odpowiedzi moralne.
Uczy relatywizmu.

Przyklad kina

Kino dawniej: zty i dobry bohater, walka dobra ze ztem, w ktérej dobro zwyci¢za.
Kino dzi$: nie ma dobrych, nie ma ztych, wszyscy sa tacy sami, bo kryja swoje tajemnice.

Zdaniem Neala Gablera, autora ksigzki ,,An Empire of Their Own: How the Jews Invented
Hollywood", filmy, ktére powstawaty w poczatkach Hollywood przedstawiaty specyficzng wizje
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swiata wiascicieli wytwérni - zycie w matym miasteczku, relacje rodzinne i spoteczne oraz
najwazniejsze warto$ci. W kinie pojawily si¢ Zydowskie marzenia o Ziemi Obiecanej, ktore
otrzymaty forme ,,American Dream”. Dzi$ kino jest inne. Stracito kontekst biblijnej walki dobra ze
ztem.

Dobro jest nudne, zto jest barwne 1 fascynujace

Co gorsza — za dobrem kryje si¢ hipokryzja: wspotczesne kino uwielbia ja demaskowaé. Ale co
zostaje? Inne dobro? Nie, dobra juz nie ma.

Co z tego, ze to (film, literatura, muzyka) pokazuje jaka$ prawd¢ o brudnym zyciu? - po co mi taka
edukacja? Brudne brudzi — nie czysci.

Kultura chce przekraczaé granice (np. Golgota Picnic) — ale grzech takze. Chodzi tez o to, aby$my
zdawali sobie sprawe, ze zto szuka sobie dostepu do naszego zycia. Nie wierzg, w muzyke
nagrywang od tytu z jakim$ ukrytym przekazem. Nie wierz¢ w przekaz podprogowy w filmach. Ale
1 bez tego — zto ma wiele sposobdw, aby si¢ do nas dobrac.

Co wobec tego powinnismy robic?

Co Biblia na to?
Musimy oczyszcza¢ umyst:

A nie upodabniajcie sie do tego Swiata, ale si¢ przemiencie przez odnowienie umystu swego,
abyscie umieli rozroznié, co jest wolg Bozg, co jest dobre, mite i doskonalte.
Rz 12,1-2

Co po nawrdceniu? Przemiencie si¢! Pawet ttumaczy: staliscie si¢ ludem Bozym, nie zyjcie wigc,
jakbyscie nim nie byli. Nie badzcie podobni do wszystkich innych, ale do tego Jednego ,,innego”
(czyli Swietego).

To werset, wokol ktorego narosto wiele nieporozumien. I wcale nie natury teologicznej, ale
moralnej. Na dhugo stat si¢ dla Kosciota pretekstem do tego, zeby budowaé czysto zewnetrzng
odregbnos¢ od $§wiata: ubior, rozrywki, nawet jezyk. A przeciez nie przez unikanie takich czy innych
rozrywek, ale przez odrzucenie §wiata wartosci, celow — wypelnimy stowa Pawta. Nie chodzi tez o
unikanie czy negacj¢, dlatego czytamy: przemiencie si¢. To znacznie wigcej niz ,,odrzucécie”. Bo nie
przez zewnetrzne praktyki, ale przez przemienienie umystu mamy si¢ upodobni¢ do Boga.

Przemiencie przez odnowienie umystu swego — dosl. dost. ,dajcie si¢ przeksztatcac” |[gr.
metamorfuste] — podda¢ metamorfozie, ktéra polega na odnowieniu — gr. anakainozis (od kainos —
nowy w swojej istocie 1 naturze, w przeciwienstwie do neos — nowy w okreslonym czasie).

Patrzymy na te stowa, jak na pewna techniczng czynno$¢ do zrobienia w zyciu chrzescijanskim. Jak
co$ w rodzaju mycia zebow. A Pawet pisze o tym, jak o odkryciu sposobu na to, zeby nie trzeba
bylo juz w ogdle my¢ zeboéw. Poddalismy si¢ metamorfozie w wyniku ktorej nie podlegamy
préchnicy!

Gruntowna odnowa umyshu: mysli 1 dazen, ktora trwa do konca naszych dni. Mamy dostroi¢ si¢ do

Boga — Jego systemu warto$ci, poczucia dobra, pigkna, mitosci — a wowczas zobaczymy, ze to jest
dobre, mite, doskonale.
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W. Barclay parafrazuje poczatek w. 2 tak: ,Nie starajcie si¢ dostosowaé swego zycia do form
obowigzujacych w tym $wiecie; nie badzcie kameleonem,dostosowujacym si¢ do otoczenia; nie
idzcie razem ze $wiatem. Niech $wiat nie decyduje jakimi macie by¢”.

J.B. Philips 'parafrazuje t¢ samg cze$¢ w. 2 nastepujaco: ,,Nie pozwdlcie, aby $wiat wokot was
wcisngt was do swojej formy”. To jest odwrdcenie tej sytuacji poddana si¢ metamorfozie — stajemy
si¢ czg$cig Swiata na modle $wiata, Mamy wiedzie¢, co jest nasze, inne, i wybra¢ to, Nie ze $lepego
postuszenstwa, ale swiadomie, wiedzac, Ze to, co Boze, jest zwyczajnie lepsze (nadzwyczajnie!). Po
co mamy to zrobi¢ (dac¢ si¢ przemienic)? ...abyscie umieli rozroznic, co jest wolg Bozg...

W 2016 r. Bog oczekuje od nas czego$ innego, niz oczekiwatl od ludzi np. w 1914 r. Tu oczekuje
czego$ innego niz tam, ode mnie — czego$ innego niz od ciebie. Oczywiscie sg rzeczy wspodlne, ale
wiele jest specyficznych, odmiennych. Jak to zrobi¢? Szukaé i pytaé. Nie kopiowac — szuka¢ swojej
odpowiedzi. I nie chodzi tylko o jednostki, chodzi tez o Kosciot, a moze nawet przede wszystkim o
Kosciot. Chrzescijanie zbyt tatwo przyjeli, ze o ile jeszcze maja pytac i szukac dla siebie, to pytaé i
szuka¢ dla Kosciola ma pastor, biskup, papiez... Jedna z najgorszych doktryn dla Kosciota, to ta,
ktoéra zaktada, ze o ile w kwestiach indywidualnych pamigtamy, ze jeden [jest] tez posrednik miedzy
Bogiem a ludzmi, cztowiek Chrystus Jezus (1 Tm 2:5), to w kwestiach dotyczacych Kosciota, to
pastor jest naszym posrednikiem, z ktérym komunikuje si¢ Bog, a on przekazuje to dalej. Wola
Boza to wola zywa — trzeba ja odkrywa¢ wcigz 1 wcigz na nowo (poza kwestiami statymi,
fundamentalnymi).

Na koniec: co jest dobre, mite, doskonate? To, co jest wola Boza. To, czego Bog dla nas chce, to,
co chce, aby$my odkryli — jest dobre, mile, doskonate. Srodkowe stowa wymaga wyjasnienia. Bo,
ze co$ jest dobre i doskonale — rozumiemy. Przy okazji widaé, ze nie chodzi o gradacj¢: dobre,
lepsze, doskonate. Ale dobre w znaczeniu moralnym — wiasciwe.

Kiedys ludzie wiedzieli, ze podejmujac decyzje, powinni wybierac to, co wlasciwe, dzis czesto — to,
co wygodne, popularne.

Dobre, mite, doskonafe:

agathon — dobre; tak dobre, jak dobry jest Bog.

euareston — takie, ktory moze si¢ bardzo podobac.

teleion — dojrzate, jako: pelne, skonczone.

A co to ma wspdlnego z kultura? Stowa Pawla pokazuja nam jakie powinnismy mie¢ do niej
podejscie. Nie bierne, obojetne, czy wrogie, ale czynne: szukajace tego co dobre, mite, doskonate.
Ale zeby mdc to whasciwie robi¢, musimy poddac¢ si¢ Bozej przemianie umystu. Aby moc rozréznié
co jest wolg Bozg, czyli, co jest wlasciwe.

Pytania do dyskusji:
1. Czy rola KoSciota jest tworzenie cywilizacji chrzescijanskiej na ziemi?

2. Czy zajmowanie si¢ tworzenie dziet kultury (w szerokim rozumieniu tego stowa) jest
uzasadnione jedynie jako realizacja celu ewangelizacji Swiata?

3. Czy to dobrze, ze Kosciodt pozostawit po sobie spory dorobek w tej dziedzinie? Jak to ocenic?

4. Jaka postawe powinien wiec zajmowac Kosciot w swej historii wobec wyzwan cywilizacyjnych?
Bra¢ odpowiedzialnos¢ za swiat (kiedy byla taka potrzeba), czy wychodzi¢ z zatozenia: ,,My nie
jestesmy z tego Swiata”?
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Jak rozwigzywac konflikty?

Daniel Trusiewicz

Cokolwiek byscie zwigzali na ziemi, bedzie zwigzane i w niebie; i cokolwiek byscie rozwigzali na
ziemi, bedzie rozwigzane i w niebie.
Mat. 18,15-18

Konflikt jest nieunikniony

Nieporozumienia spedzaja sen z powiek ludziom od zarania dziejow. Gdzie jest wigcej niz jedna
osoba, tam wczesniej czy pozniej pojawi si¢ konflikt. Warto zauwazy¢, ze konflikt nie jest jeszcze
grzechem, ale moze prowadzi¢ do grzechu, jesli nie zostanie rozwigzany. Rozwigzywania
konfliktow trzeba uczy¢ si¢ - nikt nie rodzi si¢ z tg umiejetnoscia. Kosciot jest niewatpliwie dobrym
miejscem do zdobywania tej pozytecznej w Zyciu umiej¢tnosci.

Postawy wobec konfliktow

- Unikanie, udawanie, ze wszystko jest w porzadku. Gra pozorow.

- Zwloka, czekanie az stanie si¢ co$ niezwyktego i konflikt sam si¢ rozwiaze lub ,,jako$ to bedzie”.

- Obojetnose, pogodzenie si¢ - ,,trzeba z tym zy¢, nie ma innego wyjscia”.

- Utozsamianie osoby z problemem, atakowanie osoby, ktora spowodowala konflikt, agresja,
wyladowanie ztych uczu¢.

- Zamykanie si¢ w sobie, uzalanie si¢ nad soba, izolacja od innych.

- Dostrzeganie konfliktu i szukanie rozwigzania problemu. Zwykle nie jest tatwe, ale mozliwe.
Nalezy nazwa¢ problem i zaproponowac sposdb rozwigzania go.

Pytanie: Jaka postawa jest najczestsza w Twojej praktyce?

Poszukiwanie rozwiazania sytuacji konfliktowej
Najlepszym sposobem poszukiwania rozwigzan jest rozmowa, komunikacja.

Sa rozne poziomy komunikacji:

- Zwroty grzecznosciowe, banaty, ogolnikowe frazesy - brak dzielenia sig.

- Wymiana informacji, faktow - dzielimy si¢ tym, co wiemy.

- Wyrazanie opinii - dzielimy si¢ tym, co sagdzimy.

- Dzielenie si¢ przezyciami, emocjami - dzielimy si¢ tym, co czujemy.

- Pelna otwarto$¢, dzielenie si¢ z glebi duszy swoimi nadziejami i obawami, marzeniami i
rozczarowaniami itp. - dzielimy si¢ tym, kim naprawdg jesteSmy. Zdejmujemy maske bez obawy
odrzucenia.

Komunikacja, czyli porozumienie, to nie tylko méwienie, ale tez uwazne stuchanie drugiej osoby -

Jak. 1,9. Nieuwazne stuchanie zaostrza konflikty. Uwazne stuchanie pomaga je rozwiazywac.

Czasami dobrze jest poprosi¢ o pomoc mediatora, czyli kogo$, do kogo obie skonfliktowane strony

majg zaufanie.

Pytanie: Jakie warunki musza by¢ spetnione aby mozliwa byta petna otwartos$¢?
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Sposoby podejscia do konfliktow

- Dazenie do zwycigstwa - postawa ,,ja musz¢ wygraé, ty przegrasz”.

- Wycofanie si¢ - ,,usuwam si¢, zrobito si¢ niewygodnie, chce pozosta¢ mity, nie chee si¢ narazac”.

- Poddanie si¢ - ,,nie chce wojny, wiec sktadam bron”.

- Poszukiwanie rozwigzania dla dobra obu stron - wszyscy sg zwyciezcami. Zwykle jest to proces,
ktory wymaga checi dgzenia do rozwigzania przez obie strony. Mediacja wymaga ustepstw z obu
stron.

Pytanie: Ktory z ww. sposobow jest najczesciej praktykowany przez Ciebie?

Przyklady biblijne:

- 1 Moj. 3 - konflikt Adama i Ewy z Bogiem; jak reaguja ludzie, a jak B6g?

- 1 Sam. 20 i 24 - konflikt krola Saula z Dawidem; jak reaguje Saul, a jak Dawid?

- Jan 8,1-11 - konflikt wérod Zydow; jak reaguje Jezus i dlaczego?

- Dz. Ap. 15,36-40 — spor o Jana Marka; jakie rozwigzanie jest obopdlnie korzystne?

Pytanie: Czego moge nauczyé sie studiujac te i podobne fragmenty Pisma Swictego?

Zasady pomocne przy szukaniu rozwigzan sytuacji konfliktowych:

- Odrézniaj konflikt od osoby, ktora go spowodowata. Pamigtaj, ze Bog odroznia grzech od
grzesznika. Bog nie jest pobtazliwy dla grzechu, ale usprawiedliwia grzesznika, ktory wyznaje
swoj grzech 1 prosi o przebaczenie.

- Spojrz w siebie - Gal. 6,1.

- Znajdz wlasciwy czas i miejsce - Przyp. 25,11.

- Méw prawde w mitosci - Ef. 4,25

- Stuchaj ze zrozumieniem tego, co méwi druga strona - Jak. 1,19.

w»BadZcie jedni dla drugich uprzejmi, serdeczni, odpuszczajgc sobie wzajemnie, jak i wam Bog

odpuscit w Chrystusie”
Ef. 4,32
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Jak zarzadza¢ finansami?
Richard Blake

Biblijne zasady

Biblijna perspektywa dotyczaca finanséw

Teologia Ubdstwa

Teologia Sukcesu

Teologia Szafarstwa

Dlaczego biblijna perspektywa ma znaczenie?
Biblijna perspektywa na temat wlasnosci

- Ps. 24,1

- 5 Moj. 10,14

- 1 Kron 29,11-12

-Job 41,11

- Ps. 50,1-2

- Agg. 2.8

- 5 Moj. 8,18

-1 Sam. 2,7

Biblijna perspektywa szafarstwa
- Mt. 25,14-30

- Rzym. 14,12
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Praktyczne rady

Praca

- 1Moj. 2,15

-2Tes 3,10

- Kol. 3,23-24

- Przyp. Sal. 13,11
Ofiarnos¢

-2Kor. 9,8, 11

- Mal. 3,8

- 5 Moj. 12,6
Budzet

- Flp. 4,11, 13

- Heb. 13,5
Pozbadz si¢ zadluzenia

- Przyp. Sal. 10,22

- Przyp. Sal. 22,3
Oszczedzaj

- Przyp. Sal. 21,20

- 1 Moj 41,25-57
Inwestuj

- Przyp. Sal. 31,16

- Przyp. Sal. 15:22
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Coaching - o co w tym chodzi?
Wojciech Kowalewski

., Jestesmy Jego dzielem, stworzeni w Chrystusie Jezusie dla dobrych czynow, ktore Bog dla nas
przygotowat, abysmy zgodnie z nimi postgpowali”
Ef. 2,11

., Zamyst w sercu cztowieka jest jak gleboka woda, lecz roztropny mqz umie jej naczerpac ™.
Przyp. Sal. 20,5

Czym jest coaching?

Cwiczenie: Rozwijanie umiej¢tnosci zadawania pytan

Kluczowe umiejetnosci:

* Zadawanie pytan

¢ Shuchanie

¢ (Qdzwierciedlanie

*  Wspieranie
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eksploracja

opcje

decyzja

dziatanie

Lejek coachingowy

Zadanie rozméwcy: Zdecydowac co zrobi¢ i wykonac to.

Zadanie coacha: Zarzadzac procesem.
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Cele SMART

Wyznaczanie celow: Okreslanie specyficznego celu i zobowigzanie si¢ do jego realizacji.
Cel wyraza kierunek: gdzie i kiedy, a nie jak (to jest plan dziatania)

Konkretny: mozesz jasno okresli¢ dokad zmierzasz
*  Co konkretnie chcesz osiggngc?

» Jak bedzie wyglgdaé sytuacja, gdy osiggniesz swoj cel?

*  Czy mozesz to jeszcze bardziej opisac?

Wymierny: okresla spos6b mierzenia postgpu
» Jak mozesz okreslic¢ ilosciowo ten cel (ubrac¢ go w liczby)?
o Skqd bedziesz wiedziec, ze osiggngles wyznaczony cel?
* W jaki sposob mogtbys wyrazic ten cel, by mozna byto zmierzyc¢ postep w jego realizacji?

Osiagalny: jest w zakresie twoich mozliwos$ci
*  (Czy ten cel jest do zrealizowania?
*  (zy istniejq jakies trudnosci lub okolicznosci, ktore mogq przeszkodzi¢ w realizacji tego
celu?
*  (Czy ten cel zalezy od decyzji innych osob? Jak mogtbys go przeformutowac by zalezat tylko
od ciebie?

Istotny: Zalezy ci na celu wystarczajaco by go zrealizowac
* Dlaczego jest to dla ciebie wazne?
* 7 czego jestes gotowy zrezygnowac, co wyrzucic ze swojego planu dnia by popracowac nad
osiggnieciem tego celu?
*  Czy zalezy ci na tym wystarczajgco aby konsekwentnie zrealizowac ten cel?

Okreslony w czasie: cel ma okreslony termin ostateczny
* Do kiedy chcesz osiggngc ten cel?
* Kiedy zaczniesz?
» Jaki jest termin ostateczny?
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Rozmowa coachingowa

Krok 1 — Nazwij wyzwanie
Z jakim wyzwaniem sie obecnie zmagasz?

Krok 2 — Powiedz co$ wiecej...
Co si¢ dzieje?
Od jak dawna si¢ z tym zmagasz?

Krok 3 — Okresl obecny wplyw
Jaki to ma wplyw na mnie? ...na innych wokot mnie?...na mojq rodzine?...na wiez z Bogiem?

Krok 4 — Wplyw na przyszio$¢
Jakie mogq by¢ konsekwencje jesli nic si¢ nie zmieni? Co moZesz stracic¢ lub zyska¢ w kontekscie
tego wyzwania? Jaki to moze mie¢ wplyw na przysztos¢ innych? Jak sie z tym czujesz?

Krok 5 — Twoja odpowiedzialnosé
Jaka jest moja odpowiedzialnos¢ w tym wyzwaniu/problemie?

Krok 6 — Opisz idealne rozwiazanie
Jakie bedq skutki rozwigzania tego problemu? Jak to zmieni twoje zZycie? Z czego bedziesz
zadowolony?

Krok 7 — Co z tym zrobisz?
Jaki praktyczny krok mozesz podjqé w celu rozwigzania problemu? Jakie mogq pojawic sie
przeszkody i jak je pokonac? Kiedy to wprowadze w zycie?

Krok 8 — Konsekwencja w dzialaniu
Przed kim bedziesz odpowiedzialny za podjecie praktycznych krokow w celu rozwigzania
problemu?

Jesli cheesz wiedzie¢ wigcej zajrzyj na: www.zlotejablko.pl
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Co mowic i czego nie mowic przy dzieleniu si¢ ewangelig?
Henryk Skrzypkowski

1. Zalozenia wstepne:

a. Apostol Pawet — Nie wstydze si¢ ewangelii chrystusowej (Rzym. 1;16-17)

b. Zeby dzielié¢ sic ewangelig trzeba wiedzie¢, czym ona jest

c. Motywacja — $wiadomos¢, co si¢ dzieje z ludzmi, ktorzy nie ustyszeli ewangelii

d. Réznica migdzy dzieleniem si¢ a gloszeniem ewangelii

e. Osobiste dzielenie si¢ ewangelig jest potrzebne, by wierzacy mogli doswiadczy¢ mocy Bozej (
mecz -> my wygrywamy — identyfikacja ze zwycigstwem)

f. Rola modlitwy

g. Dlaczego Bog wybrat tylko ludzi wierzacych, aby dzielili si¢ ewangelig?

h. Ewangelii nie da si¢ pokaza¢ samym dobrym zyciem

1. Preferuje bezposredni kontakt

2. Co mowi¢ a czego nie mowic przy dzieleniu si¢ ewangelig?
a. Cztery rdzne rodzaje odbiorcow:

1. Przypadkowe spotkania z obcymi (np., w autobusie, pociagu, przychodni itp.)— przyktad biblijny
Samarytanka (Ew. Jana 4) :

] Unikanie konfrontacji wyznaniowej

"] Unikanie dtugich monologow

1 Unikanie religijnych zwrotéw/ slangéw np. Pan mnie zbawit itp.
1 Nie méwi¢ w sposob przemadrzaty, wyniosty

"1 Modli¢ si¢ by Bog prowadzit rozmowe

] Zadawac¢ wiele pytan

1 Sprowadza¢ rozmowe do osoby Chrystusa i Jego dzieta

ii. Zaplanowane spotkania 1 na 1 — przyktad Zacheusz (Ew. Lukasza 19):

1 Konkretne przygotowanie do spotkania

"1 Spotkanie nie dtuzsze niz 1,5 h

1 Okreslony temat poparty 1-3 fragmentami z Biblii

1 Upewnic si¢ czy osoba rozumie omawiany temat

1 Ludzie zapamigtuja niewiele szczeg6tdw z rozmdéw — nie poruszac zbyt wielu tematow
"] Postara¢ si¢ umowi¢ na kolejne spotkanie

] Nie popisywac si¢ wieloma cytatami z Biblii

] Nie da¢ sie odciggna¢ od gldéwnego watku

"] Poprowadzi¢ naszego rozmowce w modlitwie

"I Nie spoufala¢ si¢ zbyt szybko z nowymi osobami
1 Nie krytykowac¢ innych ko$ciotow
iii. Wigksze zgromadzenie oséb wierzacych (nabozenstwo, oboz, koncert, itp.):

] Trzeba si¢ przedstawic
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] Spisana forma $wiadectwa lub wystapienia — ulepszana z czasem, dobrze rozplanowana
I Biblijny przyktad — Dz. Apostolskie 26:

a. Zycie przed poznaniem ewangelii — krotko
b. Okolicznosci przyjecia ewangelii — szerokie omdwienie
c. Zachodzace zmiany po przyjeciu ewangelii — konkretne przyktady

"1 Wzywa¢ ludzi do podjecia decyzji przyjecia ewangelii
1 Ocena zaangazowania stluchaczy w prezentowane przestanie

iv. Wicksze zgromadzenie 0sob niewierzacych (np.: wiezienie, deptak, szkota itp.):

1 Nie dtuzsze niz 10-15 min, szczegdlnie, gdy mamy mate doswiadczenie w publicznym
wystepowaniu

1 Unika¢ zwrotow religijnych np.: Pan mi powiedziat, B6g mnie zbawit, kiedy bytem niezbawiony
1 Wyrazne, proste w wymowie, wymierne i rzeczywiste osobiste przyktady

] Nie wywyzszac si¢

"1 Méwic o Chrystusie, nie o koSciele

Pytania do dyskusji:

1. Dlaczego duzo wierzacych nie czuje potrzeby dzielenia si¢ ewangelia?
2. Czy dzisiejsi ludzie odczuwaja potrzebe rozmowy o Bogu itp.?

3. Co ci¢ powstrzymuje od regularnego dzielenia si¢ ewangelig?

4. Co pomogtoby wierzacym w dzieleniu si¢ ewangelig?

5. Z kim i kiedy ostatnio dzielite$ si¢ ewangelia?
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Regulamin CEL

Wszyscy uczestnicy zjazdoéw powinni terminowo przysyta¢ swoje zgloszenia.

Do uzyskania zaliczenia 1 koncowego dyplomu, nalezy uczestniczy¢ we wszystkich
zjazdach w okresie 2-letniego kursu CEL (mozna opuscic¢ tylko jeden zjazd pod warunkiem
uzyskania usprawiedliwienia).

Opiekunowie wraz ze swoimi podopiecznymi powinni by¢ obecni w czasie wszystkich zajeé¢
1 aktywnie bra¢ w nich udzial. Opiekunowie lub ich podopieczni, ktoérzy nie beda
uczestniczy¢ w zajgciach moga zosta¢ wytaczeni z programu.

Prowadzacy zajecia powinni wykaza¢ si¢ kreatywno$cig, aby prowadzi¢ je w sposob
interaktywny 1 angazowac uczestnikow do ¢wiczen. Powinni takze dzieli¢ si¢ swoimi

praktycznymi doswiadczeniami w stuzbie.

W czasie sesji uczestnicy zaje¢ moga korzysta¢ z komputerow tylko po to, by robi¢ notatki,
a nie zajmowac si¢ innymi sprawami.

Pomigdzy zjazdami podopieczni programu CEL sa zobowigzani do regularnych spotkan ze
swoimi opiekunami oraz wykonywania ¢wiczen i zadan zwigzanych z ich rozwojem.
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ZJAZD CEL — RADOSC, 31.03-3.04.2016 (plan)

GODZINA |CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
7:45 - 8:30 SNIADANIE SNIADANIE SNIADANIE
8:30-9:00 Modlitwa poranna | Modlitwa poranna | Modlitwa poranna

Chrystocentryzm | Kos$ciét a kultura w | Ewangelizacja: jak
9:00 - 10:30 w stuzbie — historii I — rozmawiac 1 czego
dr M.Wichary dr W.Tasak nie mowic? —
H.Skrzypkowski
10:30 - 11:00 PRZERWA — PRZERWA — PRZERWA —
Kawa / Herbata Kawa / Herbata Kawa / Herbata
Zarzadzanie Koscidt a kultura w | Nabozenstwo ze
11:00 - 12:30 pieniedzmi — historii II — zborem w Radosci
dr R.Blake dr W.Tasak — kazanie:
H.Skrzypkowski
13:00 - 15:00 OBIAD 1 CZAS |OBIAD i CZAS OBIAD i
WOLNY WOLNY ZAKONCZENIE
Mentoring, Zarzadzanie
15:00 - 16:30 rozwigzywanie pieniedzmi —
konfliktow — dr R.Blake
D.Trusiewicz
16:30 - 17:00 PRZERWA — PRZERWA —
Kawa / Herbata | Kawa / Herbata
REJESTRACJA |Coaching, Panel:
17:00 - 18:30 | UCZESTNIKOW | wyznaczanie ,ROwnowaga zycia
celow — i stuzby lidera” -
dr Kowalewski dr W.Kowalewski
18:30 - 19:30 | KOLACJA KOLACJA KOLACJA
Rozpoczgcie, Film i dyskusja Spotecznos¢ ze
19:30 — 21:00 | orientacja: ,,Koto swiadectwami
zycia, zdrowie uczestnikow

lidera”
dr W.Kowalewski /
D.Trusiewicz
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Notatki
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